FISA DISCIPLINEI!

1. Date despre program

1.1 Institutia de Invatdmant superior Universitatea Agora din municipiul Oradea

1.2 Facultatea

Stiinte Juridice si Administrative

1.3 Departamentul

Stiinte Juridice si Administrative

1.4 Domeniul de studii STIINTE ADMINISTRATIVE

1.5 Ciclul de studii

Ciclul I —Licenta

1.6 Programul de studii/Calificarea Politie locala/licentiat in stiinte administrative

2. Date despre disciplina

2.1 Denumirea disciplinei Management public

2.2 Titularul activitatii de curs

2.3 Titularul activitatii de

seminar/laborator

2.4 Anul de studiu

II

2.5 Semestrul

4(14 saptamani)

2.6 Tipul de evaluare Sumativa (ES)

2.7 Regimul disciplinei Op (Optionald)

3. Timpul total estimat

3.1 Numadr de ore pe sdptamana 4 din care 3.2 curs 2 3.3 seminar/laborator 2

3.4 Total ore din planul de invatamant 56 din care 3.5 curs 28 3.6 seminar/laborator 28
Distributia fondului de timp Ore
Studiul dupd manual, suport de curs, bibliografie si notite 30
Documentare suplimentara in biblioteca, pe platforme electronice de specialitate si pe teren 25
Pregatire seminarii/laboratoare, teme, referate, portofolii i eseuri 25
Tutoriat 5
Examinari 5
Alte activitati... 4
3.7 Total ore studiu individual 94
3.8 Total ore din planul de invitimant (3.4) + Total ore studiu individual (3.7) 56+94=150
3.9 Total ore pe semestru (25 ore/ 1 credit): 25 x 6= 150 150
3.10 Numarul de credite 6

4. Preconditii (acolo unde este cazul)

4.1 de curriculum

4.2 de competente

5. Conditii (acolo unde este cazul)

5.1 de desfagurare a cursului Sald de curs, dotatd cu laptop si videoproiector.

5.2 de desfagurare a seminarului/laboratorului Sald de seminar, dotata cu laptop si videoproiector.

6. Competente specifice acumulate

Competente
profesionale

CP.1 Descrie conceptele fundamentale de organizare administrativa si functionare a institutiilor publice,
identifica principiile de baza ale managementului public si ale proceselor decizionale din administratie
prin raportare la sistemul de reglementari legislative care guverneaza functionarea structurilor
administrative;

CP.2 Identificd dispozitiile legale fundamentale care guverneaza sistemul administrativ la nivel national
si european, explica legislatia specificd dreptului administrativ, constitutional si regulile aplicabile
institutiilor publice si descrie etapele procesului de elaborare, adoptare si implementare a actelor
normative si administrative;

CP.3 Identifica conceptele fundamentale legate de planificarea strategica si managementul institutional
distingdnd principalele metodele si instrumentele moderne utilizate pentru evaluarea si dezvoltarea
institutiilor publice si cadrul legislativ si politicile publice care sprijina dezvoltarea institutionala.

CP.4 Identificd principiile fundamentale de management si guvernare aplicabile in administratie,
recunoaste fluxurile de lucru si procesele decizionale specifice in diferite tipuri de organizatii, explica
relatiile interinstitutionale si dinamica activitatilor colaborative intre sectoarele public, privat si

I Cf. M.Of. al Romaniei, Partea I, Nr.800 bis/13.X11.2011, Ordinul ministrului nr. 5703 din 18 oct. 2011




nonguvernamental.

CP.5 Identifica tipurile de instrumente strategice si utilizarea acestora in administratie, enumera
importanta strategiilor bazate pe date si dovezi in procesul decizional administrativ si explicd rolul
tehnologiei in optimizarea proceselor strategice si in modernizarea administratiei publice.

CP.6 Explica cele mai importante legi si reglementdri asociate practicii profesionale in domeniul
administrativ, demonstreazd intelegerea principiilor deontologice de bazd ale profesiei in furnizarea
serviciilor publice si recunoaste relevanta si importanta codurilor etice si a standardelor profesionale ca
baza a conduitei si practicii profesionale.

Competente CT.1 participarea la identificarea unor solutii pentru probleme ale comunitatii legate de servicii ale
transversale administratiei publice;

CT.2 studii de caz, prin care studentii pot intelege mai exact dimensiunea teoreticd a problematicii
abordate;

CT.3 analiza riscurilor din sistemul public;

CT.4 efectuarea de strategii de dezvoltare 1n sectorul public.

7. Rezultatele invatarii

7.1 Cunostinte

Absolventul:

a) identifica dispozitiile legale fundamentale care guverneaza sistemul administrativ la nivel
national si european.

b) explica legislatia specifica dreptului administrativ, constitutional si regulile aplicabile
institutiilor publice.

¢) descrie etapele procesului de elaborare, adoptare si implementare a actelor normative si
administrative.

d) identifica rolurile si responsabilitatile institutiilor implicate in procesul

legislativ si administrativ.

e) ordoneaza principiile fundamentale ale transparentei, legalitatii si eficientei in formularea
actelor administrative.

7.2 Aptitudini

Absolventul:

a) analizeaza si interpreteaza dispozitiile legale relevante pentru formularea propunerilor
normative si administrative.

b) elaboreaza documente oficiale (note de fundamentare, proiecte de acte normative) conforme
cu cerintele legale.

¢) redacteaza clar si precis propuneri legislative, utilizand terminologia juridica adecvata.

d) aplica in mod corect cunostintele juridice in analiza si solutionarea problemelor
administrative complexe.

e) adapteaza strategiile de redactare a actelor normative la specificul problemelor institutionale
si sociale.

7.3 Responsabilitate si
autonomie

Absolventul:

a) activeaza cu respectarea normelor legale si deontologice in procesul de formulare a
propunerilor legislative si administrative.

b) activeaza cu responsabilitate pentru a asigura corectitudinea si conformitatea juridica a
documentelor elaborate.

¢) manifesta autonomie in initierea si gestionarea proiectelor legislative si administrative.

d) colaboreaza eficient cu experti juridici si alte parti interesate pentru a asigura validitatea
propunerilor.

¢) manifestd un comportament etic si transparent in procesele de luare a deciziilor administrative
si legislative.

8. Obiectivele disciplinei (reiesind din grila competentelor specifice acumulate)

8.1 Obiectivul general al
disciplinei

- insusirea de catre studenti a complexei problematici pe care o implicd derularea
procesului de conducere a institutiilor publice dintr-o societate, integrand elemente din
toate elementele vietii sociale.

- capacitatea studentului de a delimita managementul public de managementul general si
administratie publicd, principiile si functiile managementului public, organizarea
administratiei publice, sistemul decizional, rolul sistemului informational, resursele umane
in managementul public etc.

8.2 Obiectivele specifice

- valorificarea si valorizarea cunostintelor de specialitate dobandite de studenti la curs.
- dezvoltarea abilitatilor de rezolvare pe baza informatiilor teoretice insusite la curs a




aspectelor practice in domeniul economic.

- argumentarea unor opinii si lansarea unor propuneri pertinente.

9. Continuturi

9.1 Curs Metode de predare Observ
atii
MANAGEMENT PUBLIC Se va utiliza platforma de e- | Total:
learning Moodle, de la 28 ore
adresa:
http://moodle.univagora.ro,
in care se vor depune: fisa
disciplinei, suportul de curs,
linkurile catre webgrafie etc.
Se va utiliza expunerea
interactiva.
1. OBIECTUL DE STUDIU AL MANAGEMENTULUI PUBLIC Se va utiliza expunerea 4 ore
1.1. Delimitari conceptuale: management general, management public, interactiva.
administratie publica
1.2. Managementul public — obiect de studiu
1.2.1. Domeniul managementului public: autoritatea
publica si serviciul public
1.2.1.1. Puterea publica
1.2.1.2. Serviciul public
1.2.1.3. Serviciile publice locale
2. ACTIUNEA FACTORILOR DE MEDIU ASUPRA ORGANIZATIILOR | Prelegere. 2 ore
PUBLICE
3. PROCESUL MANAGERIAL Expunere intteractiva. 6 ore
3.1.Procesul managerial. Concept. Caracteristici
3.2. Principiile managementului public
3.3 Functiile managementului public
3.3.1. Functia de previziune
3.3.2. Functia de organizare
3.3.2.1. Organizarea procesuala
3.3.2.2. Organizarea structurald
3.3.2.3. Organizarea administratiei publice
3.3.3. Functia de coordonare
3.3.4. Functia de antrenare
3.3.5. Functia de control si evaluare
4. SISTEMUL DECIZIONAL iN MANAGEMENTUL PUBLIC Expunerea interactiva. 4 ore
4.1. Decizia - definire, tipologie
4.2. Elementele sistemului decizional
4.3. Particularitati si cerinte ale deciziilor administrative
4.4. Fundamentarea deciziilor administrative
4.5. Optimizarea deciziilor
4.6. Dimensionarea optima a grupurilor decizionale
5. GESTIUNEA AUTORITATII iN SECTORUL PUBLIC Expunerea interactiva. 2 ore
5.1. Autoritate si responsabilitate
5.2. Autoritatea in institutiile administratiei publice
5.3. Relatii Intre autoritati
6. ROLUL SISTEMULUI INFORMATIONAL IN MANAGEMENTULUI | Expunerea interactiva. 2 ore

PUBLIC
6.1. Sistemul informational managerial
6.1.1. Informatia economica
6.1.2. Conceptul de sistem informational
6.1.3. Componentele sistemului informational managerial
6.2 Particularitati ale sistemului informational Tn managementul public
6.2.1.Sistemul informational din institutiile publice
6.2.2. Functiile sistemului informational




6.3. Metodologia de analiza si proiectare a sistemului informational
6.4. Sistemul informational pentru conducere — aplicabilitate, tendinte

7. RESURSELE UMANE iN MANAGEMENTUL PUBLIC
7.1. Strategie si politica ITn managementul resurselor umane n sectorul
public
7.2. Organizarea procesului de recrutare a resurselor umane
7.3. Selectia resurselor umane in sectorul public
7.4. Integrarea profesionald
7.4.1. Aprecierea corecta a performantelor profesionale — conditie a realizarii
procesului de integrare
7.4.2. Programe si metode de integrare profesionala
7.5. Functionarul public roman
7.5.1. Pregatirea si perfectionarea functionarilor publici
7.6. Competenta functionarului public
7.7. Caracterul dinamic al competentei profesionale
7.8. Interactiuni in afirmarea competentei
7.8.1.Variabilele individuale
7.8.2. Variabile fizice si de munca
7.8.3. Variabile organizationale si sociale
7.8.4. Relatia integrare-adaptare-performantd, rezultantd a vectorului om-
solicitari
7.8.5.Rolul motivatiei in realizarea performantei In munca

Expunerea interactiva.

2 ore

8.PREGATIREA PROFESIONALA, PERFECTIONAREA CONTINUA SI
EVALUAREA PERFORMANTELOR INDIVIDUALE - CONDITII SINE
QUA NON ALE STRATEGIEI M.R.U.
8.1. Importanta pregatirii profesionale
8.2.Pregatirea profesionald — pilonul strategiei de m.r.u.

8.2.1. Activitatea de pregatire profesionald - continut, caracteristici si
obiective

Prelegere

2 ore

8.2.2. Realizarea programului de pregatire profesionala
8.2.3. Tipuri si forme de pregatire profesionala
8.2.3.1. Tipuri de formare a personalului
8.2.3.2. Forme de pregatire profesionala
8.3.Locul planului de formare — perfectionare in strategia de managementul
resurselor umane
8.3.1. Stabilirea cerintelor de formare-perfectionare
8.3.2. Organizarea actiunilor de formare-perfectionare
8.3.3. Aplicarea programului de pregatire profesionala

Prelegere, explicatie,
conversatie

2ore

9. INSTRUIREA SI FORMAREA PERSONALULUI
9.1. Metode si tehnici de instruire a personalului
9.1.1. Metode pedagogice de instruire profesionald
9.1.2. Tehnici de instruire a personalului
10.2. Forme de instruire In domeniul perfectionarii profesionale
9.2.1. Evaluarea efectelor pregatirii profesionale
9.2.2. Tehnici de analiza a eficientei formarii profesionale

Prelegere, explicatie,
conversatie.

2 ore

10. ELEMENTE DE MANAGEMENT STRATEGIC IN SERVICIILE
PUBLICE - DEZVOLTAREA ECONOMICA LOCALA SI
INTERVENTIILE ECONOMICE
10.1. Societatea informationald Tn Romania - particularitati ale serviciilor publice
10.2. Dezvoltarea economica durabila si societatea informationald iIn Romania
10.2.1. Rolul consiliilor locale in actiunile care conduc spre dezvoltarea

durabila

10.2.2. Elemente de management al unei comunitati de tip durabil .
10.3. Dezvoltarea economica locala si regionala

10.3.3. Agentia de dezvoltare regionald

10.3.4. Dezvoltarea economica regionala

10.3.5. Politica de dezvoltare regionala si locald in Romaénia

Prelegere, explicatie,
conversatie

2 ore




10.4. Interventiile economice locale si bunurile publice locale

Bibliografie curs:

Bibliografie obligatorie

1. Manolescu Adriana — Management public. Note de curs, Editura Universitatii Agora, Oradea,2024
2. Manolescu Adriana — Management public. Note de seminar, Editura Universitatii Agora, Oradea,2024

Bibliografie recomandata

1. Botei Mircea, Administratie publica si comunicare publica, Editura Economica, Bucuresti, 2013.

2. Bruno, S., s.a. — Atitudini si valori in administratia publica locala, Editura BCS, Bucuresti, 2001.

3. Constantin Daniela — Introducere 1n teoria si practica dezvoltarii regionale, Ed. Economica.

4. Corodeanu Daniela, Etica in administratia publica, Editura Tehnopress, Bucuresti, 2008.

5. Filip, Ghe., Onogrei, M. — Sisteme administrative comparate, Ed. Sedcom Libris; Iasi; 2000.

6. Filip Petru, Managementul administratiei publice locale - o abordare proactiva, Editura Economica, Bucuresti,
2007.

7. lordan Nicola, Managementul serviciilor publice, Editia 2, Editura CH Beck, Bucuresti, 2010.

8. lorgovan A. — Tratat de drept administrativ, vol I, II, Ed. All Beck, 2005.

9. Lynn E. Laurence — Managementul public ca arta, stiinta si profesie, Ed. Arc, 2004.

10. Mihalcea Lucean — Gestiunea finantelor publice locale, Ed. Economica.

11. Parlagi, P., A. — Managementul administratiei publice locale, Bucuresti, 1995.
12. Puscasu Violeta — Dezvoltarea regionald, Ed. Economica, 2000.

13. Vidican, M., Petean, F. — Management in administratia publica locald, Centrul de dezvoltare manageriala.
14. *** Rapoartele si concluziile Conferintei internationale FDI — CEE, Bucuresti. Descentralizarea finantelor

publice in Romaénia .

15. *** Revista transilvana de stiinte administrative — Universitatea Babes — Bolyai Cluj-Napoca.

9.2 Seminar Metode de predare Observatii
MANAGEMENT PUBLIC discutii si referate Total:28
Tema 1. Introducere in managementul public. discutii si referate 2 ore
Tema 2. Legea 215/2001, legea fundamentala de functionare a discutii si referate 2 ore
administratiilor publice locale in Romania. Institutia primarului.

Institutia consiliului judetean. Institutia prefecturii.

Tema 3. Functionarul public. Controlul exercitat de institutia discutii si referate 2 ore
avocatului poporului asupra administratiei publice.

Tema 4. Subsidiaritatea si autonomia locala. Principii de discutii si referate 2 ore
organizare administrativa.

Tema 5. Randamentul serviciilor oferite de entitdtile publice. discutii si referate 2 ore
Oferta de servicii sau utilitati publice sub impactul constrangerilor

bugetare.

Tema 6. Managementul dezvoltarii economice locale prin prisma | discutii si referate 2 ore
modificarilor legislative post 2000.

Tema 7. Descentralizarea financiara in administratia publica discutii si referate 2 ore
locala. Orasul colector de datorii. Strategii de masurare a

veniturilor. Programul de investitii de capital.

Tema 8. Tendinte actuale pe plan mondial in finantarea discutii si referate 2 ore
administratiilor publice locale.

Tema 9. Managementul resurselor umane in administratia publicd | discutii si referate 2 ore
locala. Relatia dintre administratie publica locala si cetatean.

Tema 10. Metode si tehnici specifice managementului | discutii si referate 2 ore
administratiei publice

Tema 11. Sistemul decizional al managementului serviciilor | discutii i referate 2 ore

publice

Tema 12. Structuri specifice activitatilor din administratia discutii si referate 2 ore

publica.

Tema 13. Sisteme administrative publice In Uniunea Europeana. | discutii i referate 2 ore




Institutii  administrative ale Uniunii Europene. Structuri
administrative publice centrale in tiri ale uniunii europene.
Structuri administrative publice locale in tari ale uniunii europene.

Tema 14. Repere ale modernizarii sistemelor administrative in
unele tari (Franta, Marea Britanie, Australia).

discutii si referate 2 ore

Bibliografie seminar:
Bibliografie obligatorie
1. Manolescu Adriana — Management public. Note de curs, Editura Universitatii Agora, Oradea,2024
2. Manolescu Adriana — Management public. Note de seminar, Editura Universitatii Agora, Oradea,2024
Bibliografie recomandata

Botei Mircea, Administratie publica si comunicare publica, Editura Economica, Bucuresti, 2013.
Bruno, S., s.a. — Atitudini si valori in administratia publica locala, Editura BCS, Bucuresti, 2001.
Constantin Daniela — Introducere in teoria si practica dezvoltarii regionale, Ed. Economica.
Corodeanu Daniela, Etica in administratia publica, Editura Tehnopress, Bucuresti, 2008.
Filip, Ghe., Onogrei, M. — Sisteme administrative comparate, Ed. Sedcom Libris; Iasi; 2000.

Filip Petru, Managementul administratiei publice locale - o abordare proactiva, Editura Economica, Bucuresti,
2007.

7. Tlordan Nicola, Managementul serviciilor publice, Editia 2, Editura CH Beck, Bucuresti, 2010.

8. lorgovan A. — Tratat de drept administrativ, vol I, I, Ed. All Beck, 2005.

9. Lynn E. Laurence — Managementul public ca arta, stiinta si profesie, Ed. Arc, 2004.

10. Mihalcea Lucean — Gestiunea finantelor publice locale, Ed. Economica.

11. Parlagi, P., A. — Managementul administratiei publice locale, Bucuresti, 1995.

12. Puscasu Violeta — Dezvoltarea regionala, Ed. Economica, 2000.

13. Vidican, M., Petean, F. — Management in administratia publica locala, Centrul de dezvoltare manageriala.

14. *** Rapoartele si concluziile Conferintei internationale FDI — CEE, Bucuresti. Descentralizarea finantelor
publice in Romaénia .

15. *** Revista transilvana de stiinte administrative — Universitatea Babes — Bolyai Cluj-Napoca.

Sk w b=

10. Coroborarea continuturilor disciplinei cu asteptarile reprezentantilor comunititii epistemice, asociatilor
profesionale si angajatori reprezentativi din domeniul aferent programului

”Management public” este o disciplind de specialitate. Continutul acesteia este aliniat atat cerintelor reprezentantilor
asociatilor profesionale si angajatori reprezentativi din domeniul aferent programului, cat si cu ceea ce se face si la alte
centre universitare din tara.

11. Evaluare

Tip activitate 11.1 Criterii de evaluare 11.2 Metode de evaluare

11.3 Pondere
din nota finala

11.4 Curs Utilizarea corecta a notiunilor specifice raspunsurile la evaluarea 80%
disciplinei managementul administratiei | finala (lucrare scrisa
publice. descriptiva)
Capacitatea de analiza si sinteza
Capacitatea de a evalua
Capacitatea de a comunica scris.
11.5 Seminar Criterii ce vizeaza aspectele atitudinale: activitatea studentului la 20%

constiinciozitatea
interesul pentru studiu individual.

seminar (prezentarea unui
eseu/proiect/studii
comparative)

11.6 Standard minim de performanta:
Insusirea corecta a notiunilor teoretice de baza.
Efectuarea si prezentarea unui eseu/proiect/studii comparative pentru seminar.

Data completarii Semnétura titularului de curs
15.09.2025

Semnatura titularului de seminar

Data avizarii in departament
24.09.2025

Semnatura directorului de departament

Lect. univ. dr.

Rath-Bosca Laura-Dumitrana






