FISA DISCIPLINEI*

1. Date despre program

1.1 Institutia de invatdmant superior | Universitatea Agora din municipiul Oradea

1.2 Facultatea Facultatea de Stiinte Juridice si Adminstrative

1.3 Departamentul Stiinte Juridice si Adminstrative

1.4 Domeniul de studii Stiinte Adminstrative

1.5 Ciclul de studii Ciclul I —Licenta

1.6 Programul de studii/Calificarea | Administratie publici/licentiat in Stiinte Administrative

2. Date despre disciplina

2.1 Denumirea disciplinei Managementul proiectelor
2.2 Titularul activitatii de curs | Conf. univ. dr. Gabriela Bologa
2.3 Titularul activitatii de Conf. univ. dr. Gabriela Bologa

seminar/laborator

2.4 Anul de studiu 1l

2.5 Semestrul 6
2.6 Tipul de evaluare Sumativa (ES)
2.7 Regimul disciplinei Optionala (Op)
3. Timpul total estimat
3.1 Numar de ore pe sdptimana 4 din care 3.2 2 3.3 2
curs seminar/laborator
3.4 Total ore din planul de 56 din care 3.5 28 3.6 28
invatamant curs seminar/laborator
Distributia fondului de timp Ore
Studiul dupd manual, suport de curs, bibliografie si notite 10
Documentare suplimentard in bibliotecd, pe platforme electronice de specialitate si pe teren 3
Pregétire seminarii/laboratoare, teme, referate, portofolii si eseuri 4
Tutoriat -
Examinari 2
Alte activitati... -
3.7 Total ore studiu individual 19
3.8 Total ore din planul de invataméant (3.4) + Total ore studiu individual (3.7) 56+19=
75
3.9 Total ore pe semestru (25 ore/ 1 credit): 25x 3=75 75
3.10 Numairul de credite 3
4. Preconditii (acolo unde este cazul)
4.1 de curriculum | -
4.2 de competente | -
5. Conditii (acolo unde este cazul)
5.1 de desfasurare a e Studentul va avea un cont valid, necesar pentru intrarea pe platforma

cursului Moodle;

platforma Moodle in cazul in care cursul se va tine online;

e Studentul va avea mijlocul tehnic necesar pentru conectarea cu

L Cf. M.Of. al Romaniei, Partea I, Nr.800 bis/13.X11.2011, Ordinul ministrului nr. 5703 din 18 oct. 2011




Pe parcursul desfasurarii activitatilor didactice si in timpul pauzelor se vor
respecta masurile de siguranta epidemiologica pentru prevenirea
imbolnavirilor cu virusul SARS-CoV-2.

5.2 de desfasurare a
seminarului/laboratorului

e Studentul va avea un cont valid, necesar pentru intrarea pe platforma
Moodle;

e Studentul va avea mijlocul tehnic necesar pentru conectarea cu
platforma Moodle in cazul in care seminarul se va tine online;

Pe parcursul desfasurarii activitatilor didactice si in timpul pauzelor se vor

respecta masurile de siguranta epidemiologica pentru prevenirea

imbolnavirilor cu virusul SARS-CoV-2.

6. Competente specifice acumulate

Competente | Cunoasterea conceptelor fundamentale utilizate in scrierea unui proiect;
profesionale | Cunoasterea etapelor de desfasurare a unui proiect;

Dezvoltarea abilitatilor de management in implementarea proiectelor;
Analiza si evaluarea propunerilor de proiecte.

Competente | S& demonstreze preocupare pentru perfectionarea profesionald prin antrenarea
transversale | abilitatilor de gandire critica;

Sa demonstreze implicarea in activitati stiintifice, cum ar fi elaborarea unor proiecte,
rapoarte periodice;

Sa arate cd intelege evaluarea impactului pe care il au diferite proiecte in societatea
contemporana.

Sa demonstreze cunoastere si implicare in accesarea diferitelor linii de finantare.

7. Obiectivele disciplinei (reiesind din grila competentelor specifice acumulate)

7.1 Obiectivul general al
disciplinei

Sa contribuie la fundamentarea culturii de specialitate a viitorilor
economisti in domeniul proiectelor atit in ceea ce priveste cunoasterea
etapele de scriere a unui proiect, cat si a celor de implementare si evaluare a
proiectelor.

7.2 Obiectivele specifice

Sa constientizeze studentii asupra importanfei pe care o au proiectele intr-0
societate;
Sa creasca gradul de interes asupra liniilor de finantare existente.

8. Continuturi

8.1 Curs

Metode de predare | Observatii

Managementul proiectelor In cazul in care Total: 28 ore

cursurile se vor
sustine online, se va
utiliza platforma de
e-learning Moodle,
butonul
BIGBLUEBUTTON
din cadrul platformei
moodle sau aplicatia
ZOOM. Pe
platforma se
regdsesc: fisa




disciplinei, suportul
de curs

Tema L. Notiuni introductive Prelegere 2 ore
1.1.  Definirea notiuni de proiect
1.2.  Tipologia proiectelor
1.3.  Programe si portofolii de proiecte
1.4. Relatia dintre proiecte si economia bazatd pe
cunostinte
Tema II. Managementul proiectelor in context organizational | Prelegere, Dezbatere | 2 ore
2.1. Locul si rolul unui proiect intr-0 organizatie
2.2. Implementarea managementului prin proiecte
2.3. Forme de organizare
Tema III. Identificarea proiectelor si stabilirea obiectivelor | Prelegere, prezentare | 2 ore
acestora power point
3.1. Identificarea necesitatii si utilitatii unui proiect
3.2. Definirea obiectivelor proiectului
3.3. Cuantificarea obiectivelor proiectului
Tema IV. Managementul timpului Prelegere, 2 ore
4.1. Importanta si componentele managementului timpului conversatie euristica
4.2 Realizarea programului de executie a proiectului
4.3. Tmbunititirea programului de executie a proiectului
Tema V. Managementul costului proiectului Prelegere, prezentare | 2 ore
5.1. Tipologia costurilor generate de un proiect power point,
5.2. Estimarea costurilor dezbateri,
5.3. Calculatia costului total exemplificare
5.4. Realizarea bugetului unui proiect practica
Tema VI. Managementul calitatii proiectelor Prelegere, prezentare | 2 ore
6.1 Fundamentele teoretice ale managementului calitatii power point
6.2. Particularitati ale managementului calitatii proiectelor
6.3. Procesele managementului proiectelor
Tema VII. Managementul echipei de proiect Prelegere, dezbatere, | 2 ore
7.1. Aspecte generale privind managementul echipei de prezentare power
proiect point
7.2. Planificarea resurselor umane in proiect
Tema VIII. Managementul comunicdrii in proiect Prelegere, 2 ore
8.1. Importanta comunicarii pentru managementul proiectului | comunicare euristica
8.2. Procesul comunicarii
8.3. Formele comunicarii in proiect
Tema I1X. Managementul riscului Tn proiecte Prelegere, dezbateri, | 2 ore
9.1. Continutul si sursele riscurilor in proiecte prezentare power
9.2. Categorii de riscuri specifice proiectelor point
9.3. Identificarea riscurilor
9.4. Evaluarea riscurilor
9.5. Metodologiile internationale pentru managementul
riscului proiectelor
Tema X. Managementul resurselor materiale si al achizitiilor | Prelegere, 2 ore

pentru proiecte
10.1. Obiectivele managementului resurselor materiale

exemplificare
practica, prezentare




10.2. Determinarea necesarului de resurse materiale pentru

proiect

10.3. Programarea resurselor materiale
10.4. Managementul achizitiilor publice
10.5. Sistemul de achizitii

power point

Tema XI. Particularitati ale proiectelor finantate de Uniunea

Europeana
11.1. Surse de finantare

11.2. Gestiunea asistentei financiare nerambursabile pentru

Romania

11.3. Etapele specifice proiectelor cu finantare europeana

11.4. Evaluarea proiectelor

11.5. Implementarea si finalizarea proiectelor

Prelegere, prezentare
power point, studii
practice

4 ore

Tema XII. Prezentarea de proiecte
12.1. Evidentierea proiectelor de succes

12.2. Evidentierea proiectelor care nu fost incepute si nu si-

au atins obiectivele

Prelegere, prezentare
power point

4 ore

Bibliografie curs:

Bibliografie obligatorie:
1. Gabriela Bologa, Managementul proiectelor, Editura Universitatii Agora, Oradea, 2011;
2. Radu Victor, Managementul proiectelor, Ed. Universitara, Bucuresti, 2008;

Bibliografie selectiva:

PoNhdE

caz, Ed. Tribuna Economica, 2003.
5. http://www.fonduri-ue.ro/a
6. http://www.finantare.ro/

Brown Mark, Managementul proiectelor, Ed. Cosmos Viking pinguin, 2005;
Cornelia Lefter, Ghidul fondurilor structurale, Kapital Project Coordinator, 2006;
Opran C., Managementul proiectelor, Bucuresti, SNSPA, 2002;
Radu V., Curteanu D., Managementul proiectelor de constructii, Culegere de teste si studii de

8.2 Seminar/laborator

Metode de predare Observatii
Managementul proiectelor In situatia in care seminarele | Total: 28 ore
se vor desfasura online se va
folosi platforma de e-learning
Moodle, butonul
BIGBLUEBUTTON din
cadrul platformei moodle sau
aplicatia ZOOM.
1. Notiuni introductive. Terminologie specifica | Prelegere, Dezbateri 2 ore
2. Managementul  proiectelor Tn  context | Dezbateri, exmplificari 2 ore
organizational practice
3. Identificarea proiectelor si stabilirea Dezbateri/interactive/lucrari 2 ore
obiectivelor acestora practice - scriere cerere de
finantare
4. Managementul timpului Dezbateri/interactive 2 ore
5. Managementul costului proiectului Dezbateri/interactive/lucrari | 2 ore
practice
6. Managementul calitatii proiectelor Exemplificare, 2 ore



http://www.fonduri-ue.ro/â

Dezbateri/interactive
7. Managementul echipei de proiect Dezbateri/interactive/lucrari | 2 ore
practice - scriere de proiecte
8. Managementul comunicarii in proiect Dezbateri/interactive 2 ore
9. Managementul riscului Tn proiecte Dezbateri/interactive/lucrari | 2 ore
practice - scriere de proiecte
10. Managementul resurselor materiale si al Dezbateri/interactive/lucrari | 2 ore
achizitiilor pentru proiecte practice - scriere de proiecte
11. Prezentarea de proiecte Dezbateri/interactive/lucrari | 8 ore
practice - scriere de proiecte

Bibliografie seminar:
Bibliografie obligatorie:
1. Gabriela Bologa, Managementul proiectelor. Note de seminar, Editura Universitatii Agora,
Oradea, 2016;
2. Gabriela Bologa, Managementul proiectelor, Editura Universitatii Agora, Oradea, 2011;
3. Radu Victor, Managementul proiectelor, Ed. Universitara, Bucuresti, 2008.

Bibliografie selectiva:
Brown Mark, Managementul proiectelor, Ed. Cosmos Viking pinguin, 2005;
Cornelia Lefter, Ghidul fondurilor structurale, Kapital Project Coordinator, 2006;
Opran C., Managementul proiectelor, Bucuresti, SNSPA, 2002;
Radu V., Curteanu D., Managementul proiectelor de constructii, Culegere de teste si studii de
caz, Ed. Tribuna Economica, 2003.
5. http://www.fonduri-ue.ro/
6. http://www.finantare.ro/

N =

9. Coroborarea continuturilor disciplinei cu asteptarile reprezentantilor comunitatii epistemice,
asociatilor profesionale si angajatori reprezentativi din domeniul aferent programului

Prin parcurgerea tematicii acestui curs viitorii specialisti din domeniul administratiei publice vor fi mai

bine pregdtiti pentru a informa colegii de la noile locuri de munca despre oportunitatile pe care le au in
accesarea unor finantari. De asemenea, vor fi mai utili in societate si vor avea mai multe posibilitati de
a-si gasi un loc de munca.

10. Evaluare
Tip activitate 10.1 Criterii de 10.2 Metode de evaluare 10.3 Pondere din
evaluare nota finala
10.4 Curs e Interactivitate la | Colocviu 50%
orele de curs
e Raspunsuri la
intrebari
10.5 e Lucru in echipa | Prezentd/activitate/implicare/lucru | 50%
Seminar/laborator n vederea | in echipd/mod de prezentare
elaborarii de | proiect
proiecte

10.6 Standard minim de performanta

Cunoasterea modului de implementare a unui proiect;
Prezentarea a cel putin unei propuneri de proiect.

Data completarii Semnatura titularului de curs Semnatura titularului de
seminar



http://www.fonduri-ue.ro/
http://www.finantare.ro/

11.06.2022 conf.univ.dr. Bologa Gabriela conf.univ.dr. Bologa Gabriela

Gp> oot

Data avizarii in departament

14.06.2022

Semnatura directorului g departament
Lector univ.dr.Floria adu Gheorghe



