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TINIVERSITATEA AGORA DtN MUNICIPIUL ORADEA

FACULTATEA DE STIINTE JURIDICE s ADMINISTRATIVE

Departamentul de $tiinte Juridice !j AdministratiYe c MANOLT]SCI.J
Program de studii: Adm inistralie publici

Forma de int [timant: IF

Nivel de studii: licen(i

Durata studiilor:3 ani (IEO ECTS)

COMPETENTELE PENTRII CICLIJL | DE PRE,GATIR VERSITARA
I-{. PROGH{-{}TT I- )E STTI)IL.] ,'IDL,TINISTR,4TIE PLIiBLICA

|. Competenle sigurate de progron ul de sludii (www'rncis.ro)

COMPETENTE PROFESIONALE:

CPI. Dezvoltarea sj analizarea politioilor releritoare la proiectarea, implementarea gi modificarea
opelaliunilor sj programelor guvernanrentale gi comerciale:

CP.2. Cunoagterea. aplicarea dil'eritelor concepte 5j a teoriilor ref-eritoare la imbundtelirea eficien{ei
organizatiilor gi a persoanelor din cadrul acestora:

CP3. Utilizarea conceptelor gi principiilor fundan.rentale de organizare di funclionare a structurilor
administrative pentru inserlia prol'esionald in institulii publice gi/sau private . _

CP.4. Administrarea activitAlilor specifice din domeniu, CU respeclarea €tiCii (I deontologiei
prof'esionale;

c P5.Identificare a, analizarea i rezolvarea problemelor din administraf{ia pubticé, in mod cooperant.
flexibil sj eficient:

cP.6. Identificarea s; aplicarea dispoziliilor legale cu privire la sistemul administrativ. inclusiv inititrea
si formularea de propuneri de acte hormative gi/sau administrative.

COMPETENTE TRANSVERSALE:

CT.l. indeplinirea la termen In mod riguros eficient gi responsabil, a sarcinilor profesionale. cu
rcsp!'ctarea principiilor etice gj a deontologiei profesionale:

CT.2. Aplicarea tehnicilor de relalionare in grup deprinderea gi exercitarea rolurilor specilicc in munca
de echipi. prin dezvoltarea abilitetilor de comunicare interpersonald:

CT.i. Autocvaluarea nevoii de Ibrmare prol'esionala gj identificarea resurselor Si nrodalitalilor de
fornrare |j dezvoltare personala gj profesionala in scopul insediei qi adaptirii la cerin{ele pielei muncii.

[I. Ocupalii care potfi practicste pe piala muncii

|.Cod COR 242208  Administrator public (din 2422 Speciali;ti IN domeniul politicilor
administrative):

2. Co<t COR 212110 - Speciali;ti in planificare, control gi raportarea performanfei (din 242i
Speciali;ti in relalii publice);

3. Cod COR 242201- Consilier administrafie publici

4. Cod COR 212202- Expert administra{ie publici
5. Cod COR 2,12203 - Inspector de specialitate in administra(ia publici

6. Cod COR 212229 - Consilier dez.voltare locall gi regionali
7. Cod COR 212210 - Examinator de stat de specialitate
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UNIVERSITATEA AGORA DIN MUNICIPIUL ORADEA
FACULTATEA DE $TIINTE JURIDICE si ADMINISTRATIVE

Departamentul de $tiinle Juridice fi Administrative

Program de studii: Administratie publicl
Forma de invitimant: IF

Nivel de studii: licen{,

Durala studiilor:3 ani (180 ECTS)

PLAN DE INVATAMANT

conl.univ.dr

valabil pentru anul universitar 2026-2027

AN L 1 scnestrul |. I{ si timani
Numar de ore

Denumirca disciplinelor Codul
disciplinei

. ttsc:tPLIN L olll-IA'l oRlI

).

6

7

8

Drcpt conslitulional r_6F0 Ol
gtiinp adnrinistraliei L6FO t02
Inlbmratica aplicata in t-6FOtOI
administra(ia publica

Losica L6FO 10.1
Iniliere in metodologia L6S0O105

cercetArii stiintifice in itiinle
administrative

ANT]L

Drept Civil L6CO 106
Il. DISCIPLINE oPTIONALE |
Disciplina optionala din L6CA ]07
pachetul |*
TOTAL
I1l. DISCIPLINE FACIJLTATIVE
Biroticd. corespondenta qi [,6sFIO8
tehnici de secretariat
Nr. crt Denum irea disciplinelor Codul
discip linei
I. DISCIPLINE OBLICATORII
| Drcpt adm inistrativ L6FO209
| Econontie L6FOI 10
Etici 5; deontologie iD t-6FO2 |1
administraf{ia publicd
t Tehn ici gi metode ale L6S0O2I12
adoptirii deciziei publice
Limba engleza in t.6co2 3
adm inistralia publicd
6 Educalie tizici L6CO: r1
[I. DISCIPLINE oPTIONALE
1 Disciplina optionaltr din L6SA2I5
pachetul 2*
ToTAL
I1l. DISCIPLINE FACUI, TATIVE
li Limba liancezi in LoCFl lo

g.

administralia publica

Consolidarea democraliei in L6CF217
Ronrdnia. De la nivelul
Uniunii Europenc la nivel
nalional

Monitorizarea democraliei
si a celdteniei europene

I.6cF2l 8

* . . T . -
Se opteaza pentru una din disciplinele oplionale din urmatoarele pachete

Tipul
disciplinei

)
Dt)
DI)
DL)
DS

DC

DC

DS

csr

30

srrncstrul 2. |-l sil

fipul
disciplinei

1 t)
DI)
DI)
t)s
DC

DC

DS

X

DC

DC

CST

30+3

sAptamanal
C S
2
I
2 2
|
|
t2 8
22
2
amant
Nr. de ore
siptimanal
C S
I
2
2
I
2 )
[
22
|
)

Fl

Fornra de
examinare

L
C

BE+(,

a

Forma de
examinare

JE+ 3C

Numdr dc orc

senrestrial

Curs lica

N s

I8 [ ¢

[ [ i

28 2n

it 18

t.l

I

[6li 110

308
[t

Numar de ore

semestrial
Curs lica
zri ) It
t8 s
18
12 2ti
Il
[t
28
r5J t5J
308
tl
I8 I8
18 3]



Pachetul | de disci line ~ ONale Pachetul 2 de di line
LI nstitu(ii o organizali  I.Fundaméntele calititii IN sectorul

internafionale DC public - DS
2. Etica || integritate academici 2. Scriere academici - DS
DC

[-ector univ. dr. an



Nr Denumirea disciplinelor Codul Tipul CST Nr. de ore
cn disciplinei  disciplinei ( saptrnrénal
s
I. DISCIPLINE OBLTGATORII
. Finanle publice L6FO] r9 ) t) 6 )
)  Contabilitatea institutiilor publice L6SQil0 DS 5 2 2
Sistenre adm inistrativc comparate t.6s03l | DS :
Econonia sectorului public Ir-oso:z: NS 4 2 2
Marketing public L6C0O323 DC 2 |
6 Dreptul familiei g; acte de stare L6C0324 DC |
civ il5
1 Drept european L6CO325 DC )
i1. DISCIPLINE OPTIONALE
»  Disciplina op(ionala din pachetul 3*  L6SA]26 DS |
ToTAL 30 1 12
26
Il. DISCIPLINE FACULTATIVE
9 Stiinlc politice |_6CFI27 t)c 2 ) l
Anul 11 semcstrul 3 I{ si Smeni
Nr Denum irea disciplinelor Codul lipul CST Nr. de ore
c11 disciplinei  disciplinei sAptamanal
c s
I. DISCIPLINE OBLIGATORII
| Ma cment  blic L6FO"I28 T)D 6 2 |
2. Sociologie L6FO429 D 6 ) .
Practica de specialitate L6St)4i0 DS
1 Elemente de drept penal gj procedurl  t 6C0.131 DC 1
penala
Limba engleza in administralia t-6CO,li2 t)c |
publici
Il. DISCIPLINE OPTIONALE
6 Disciplind oplionald din pachetul 4* L6SA1]3 DS
7 Disciplina oplionald din pac hetul 5* L6SA1J4 NS 2 1
ToTAL 30 10 It
21
I1l. DISCIPLIN E FACTILT,ATIVE
t  Limba llancezl in adminisfialia L6CFJ] 5 t)c 2 |
publici
9 Inteligenta artifi ciala in | locr+ro | oc | )
3ntreprenoriat \ |

UNIVERSITATEA AGORA DIN MUNICIPIUL ORADEA
FACULTATEA DE $TIINTE JURIDICE $| ADMINISTR{TIVE
Departamentul de Stiinfe Juridice |j Administrativ€

Program de studii: Administra(ie publici

Forma de invtrtAment: IF

Nivel de studii: licenlS

Durata studiilor: 3 ani (180 ECTS)

con f.un iv. dr

PLAN DE iINVITAMANT
valabil p€ntru anul universitar 2027-2028

ANtit- 11 semestrul J. 14 Si tAm ani

Se opteazA pentru una din disciplinele oplionale

Se

Forma de
examinare

c28

7F.+IC

C

Forma de
examinare

LiP

3E+4C

SCT]

Numar de ore

semestrial
Curs lica
I8 [ ¢
28 21t
28
28 18
28 1.1
14 t.l
1J
lu
196 l6tl
36{
28 t1

Numar de ore

semestrial
Curs lica
28 I.t
I8 Il
8l
1,1
t1
1) 4)
28 28
{0 t96
r36
t.l
14

Pachctulf de disci line o ionale Pachetul 4 de disci line o 10NAl€ Pachetul 5 dc disci line o ionale
|. Dreptul mediului - DS

|. Dczvoltare regionaltr - DS |. Elemente de tirbanism - DS

2. Elemente d€ evidenia ZI’nO,'iffﬁiffffl .-0S 2. Dreptul ran spo rturilor- o s

informatizattr a persoanei - DS
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FUNDAMENTAREA PARAMETRILOR STANDARD STABILITI DE A.R.A.C.I.S.

|. Ponderea disciplinelor fundamentale, de pregitire in domeniu 9j iN specialitate,
complementare, respectiv a celor obligttorii, op{ionale, facultative din planul de invi(5mint

Fondul de timp al Discipline de Discipline Discipline Disciplin€ Discipline
disciplinelor domeniu/ de comPlementare obligatorii optionale
fundame€nt{le sp€cialitate DC DO DA
DD DS
Sem. | 22x1,1=308 l6r 1.t:22.1 NLI=56 2ori{:28 21 r 1-1=29{ IxI{:§
Sem.2 22r 1'=308 [Or 1I=1{0 orl,I=126 3ti{="12 18r | 1=2 52 {r 1:56
Sem. J 26x1,1:36.1 hl,1:56 I6xl 1=221 6xl,1=84 22x 1,1=308 4x 14:56
sem.J 2{xl {=316 6ril:81 16r] {=22{ 2rl J=28 1Jr 1{=196  10r11=LIt)
Sem.5 28x1,1=192 sx1{=I 12 20x1,1=280 24x11=336 4x 111=56
Sem.6 28x14=J92 28r 11=.192 20x14:280 ax LI=112
TOTAL 2100 616 1302 2 1666 131
100,,1 29,33 O 62"1 8,61'h 19,33"/0 20.6',7"
Standard 100% 25-30"1, 60-651h 5-r0% 7 0-80,i min 20"
ARAC IS
Minim'/o
. Ponderea practicii in raport cu pregitirea de specialitate
Total ore  Total ore de Procent Standard Numeér de ore de
pregitire de practici pondere ARACIS Practictr
specialitate practictr
tOe r2,e0% 1 ndeplinit 6 ore/siptimeni in
I r | I anul 1l, semestrul IV
sr
6 ore/strpt{rnini in
anul I, semestrul
vl.
1L Raportul numdr ore de curs/aplicalii
Curs Aplicafii
Sem. | 168 140
Sem. 2 154 154
Sem.3 t96 tolt
Sem. { t.+0 196
Sem. 5 210 181
Sem.6 [,t0 252
TOTAL 1008 1092

Raport UAO:+0,07 aplicafii; adici cu 7"/o mai multe aplicatii

Standard A.R.A.C.I.S. se recomandi ca numdrul orelor de aplicare practic| sa fie
cel putin egal cu numdrul orelor de curs. (INDEPLINI't)

Lector univ.
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Sem. | I
Sem. 2
Sem. 3 I
Sem.4 i {
Sem. 5 6 I

Sem- 6 I

!

~ M OOMm

Total 29

Raportul nr. examene/total forme de evaluare

Total

~

—_—

{3

Pondcrea cxamenelol in totalul formelol dc e1aluare 67,44

Standarde A.R.A.C.I.S.: cel pudin 507, din formele de verificare ale disciplinelor
de studii previzute in planul de invIfimint sunt examene’

V. Ponderea disci linelor de studiu in func

Tip disciplini Notatic Pondere
Discipline de 1) 25-30%
domeniu/lundamentale

Discipline de specialitate DS 60-65%
Discipline DC 5-10%
complementare

Total 100%

VI. Ponderea disci linelor in fun ede

Tip disciplini Notalie Pondere 70
Discipline obligatorii DO 70-80%
Discipline op(ionale =~ DA min 20%
(la alegere) ‘
Discipline DI:
facultative
'lotal 10001, +DF

M

+ unb
[,ector uni

de statutul lor academic

UAO Total Explica{ie
ore
29,33"1, 616 44x14=616
62"1' 1302 93 xl 1=1302
g 67 0N 182 13x1,1=182
Standard 2086
indeplinit
mul frecventlrii lor

UAO Explicalie
79,330h 1666 orc
20,67"/" 4-1,1 0re

210 orc
Standard 2100 orc *+ )F
indeplinit
lorian

cc



VII. Centralizator al indicatorilor privind organizarea procesului de invatimant la programele
de studii de licenta

1. Durata studiilor la forma de
invatamant IF, IFR sau ID

3 ani = 6 semestre

UAO - 3 ani, 6 semestre

2. Durata unui semestru privind_
activitatea didactica

14 saptamani*

UAO -14 saptamani

3. Numarul de ore activitate didactica pe
Aptamana

W
2>

22 -28 ore

UAO:

Semestrul I — 22 ore
Semestrul I — 22 ore
Semestrul III - 26 ore
Semestrul IV — 24 ore
Semestrul V — 28 ore
Semestrul VI — 28 ore

4. Numarul de ore de activitate
organizata previzuta in planul de

min. | 848 ore

UAOQO -2100 ore

5. Numarul total de credite minime
obligatorii

180 ECTS

UAO -180 ECTS

6. Numarul de credite obligatorii pe
semestru

30 ECTS

UAO -30 ECTS

7. Durata practicii de specialitate (anul
1T +I1T)

min. 168 ore

UAQO - 168 ore
6 ore semestrul I'V/saptiamana X 14 siptamani
6 ore semestrul VI/saptimana X 14 siptamani

8. Durata practicii pentru elaborarea
| lucrarii de licenta (in semestrul VI)

minim 56 ore

UAOQ - 56 ore distribuite astfel:
4 ore /saptamana X 14 saptamani
in semestrul V1

9. Numarul minim de credite alocate
pentru practica de specialitate

10 ECTS

UAOQO:

| SECTS - disciplina in semestrul IV +
| 5 ECTS - disciplini in semestrul VI

celor 30 ECTS/sem)

| 10. Numarul de credite alocate pentru | 10 ECTS
promovarea lucrarii de licenta UAO - 10 ECT
11. Numarul de credite alocate educatiei | min. 2 ECTS

| fizice ca disciplina obligatorie (in afara | UAO -3 ECTS

| . -

12. Raportul dintre numirul orelor de
curs si numarul celor aplicative
(seminar, laborator, proiect, practica)

Se recomanda ca numarul orelor de aplicare practica sa
fie cel putin egal cu numarul orelor de curs.
(INDEPLINIT)







Tabel VI. Rezultatele invatarii

Cunostinte

Absolventul:

a) descrie si utilizeaza
conceptele
fundamentale de
organizare
administrativa si
functionare a
institutiilor publice si
private.

b) identifica si indica
principiile de baza ale
managementului public
si ale proceselor
decizionale din
administratie.

¢) enumera diferentele
structurale si functionale
dintre institutiile publice
si cele non-
guvernamentale/private.
d) explica terminologia
specifica domeniului
administratiei publice si
a

relatiilor
interinstitutionale.

¢) clasifica sistemul de
reglementari legislative
care guverneaza
functionarea structurilor
administrative

Aptitudini

Absolventul:

a) analizeaza si
interpreteaza corect
principiile de organizare
administrativd pentru
aplicarea lor in practica.
b) redacteaza si prezinta
rapoarte privind
structura si functionarea
institutiilor
administrative.

¢) aplica toate
cunostintele teoretice
necesare in rezolvarea
problemelor legate de
organizarea si
functionarea
institutiilor.

d) adapteaza metodele
de lucru la nevoile
specifice ale institutiilor
publice, private

si non-guvernamentale.
e) integreaza eficient
informatiile privind
organizarea
administrativa in
procesul de luare a
deciziilor.

Responsabilitate si
autonomie

Absolventul:

a) activeaza cu
respectarea
standardelor
profesionale si a
normelor etice in
procesul de

aplicare a cunostintelor
administrative.

b) activeaza cu
responsabilitate in
realizarea sarcinilor
administrative, in
contextul

colaborarii
institutionale.

¢) manifestd autonomie
in

gestionarea activitatilor
legate de organizarea si
functionarea
structurilor
administrative.

d) manifesta deschidere
si atitudine proactivd in
identificarea si aplicarea
solutiilor
organizationale

optime.

e) activeazi cu
deschidere
colaborativa in lucrul cu
diverse

echipe profesionale
pentru a

asigura buna functionare

a
institutiilor.

Disciplinele
care
contribuie la
atingerea
rezultatelor
invatarii

administrative pentru insertia profesionald in organizatii publice, nonguvernamentale si/sau private

Drept
constitutional
Stiinga
administratiei
Drept
administrativ
Economie
Economia
sectorului
public
Management
public
Marketing
public

Finante publice
Sociologie
Managementul
resurselor
umane in
administragia
publica
Contencios
administrativ
Drept civil
Managementul
conflictelor in
administratia

- publica

CP 2 ldentificarea dispozitiilor legale cu privire la sistemul administrativ, inclusiv initierea si
tormularea de propuneri de acte normative si/sau administrative



Absolventul:

a) identifica dispozitiile
legale

fundamentale care
guverneaza

sistemul administrativ la
nivel national si
european.

b) explica legislatia
specifica dreptului
administrativ,
constitutional si regulile
aplicabile institutiilor
publice.

¢) descrie etapele
procesului de
claborare, adoptare si
implementare a actelor
normative $i
administrative.

d) identifica rolurile si
responsabilitatile
institutiilor implicate in
procesul

legislativ si
administrativ.

e) ordoneaza principiile
fundamentale ale
transparentei, legalitatii
si eficientei in
formularea actelor
administrative.

Absolventul:

a) analizeaza si
interpreteaza dispozitiile
legale relevante pentru
formularea propunerilor
normative si
administrative.

b) elaboreaza
documente oficiale
(note de fundamentare.
proiecte de acte
normative) conforme cu
cerintele legale.

¢) redacteaza clar si
precis propuneri
legislative, utilizdnd
terminologia juridica
adecvata.

d) aplica in mod corect
cunostintele juridice in
analiza si solutionarea
problemelor
administrative
complexe.

¢) adapteaza strategiile
de redactare a actelor
normative la specificul
problemelor
institutionale si sociale.

Absolventul:

a) activeaza cu
respectarea

normelor legale si
deontologice in procesul
de formulare a
propunerilor legislative
sl

administrative.

b) activeaza cu
responsabilitate

pentru a asigura
corectitudinea si
conformitatea juridica a
documentelor elaborate.
¢) manifesta autonomie
in initierea si
gestionarea proiectelor
legislative st
administrative.

d) colaboreaza eficient
cu experti juridici si alte
parti interesate pentru a
asigura validitatea
propunerilor.

¢) manifestd un
comportament etic si
transparent in procesele
de luare a deciziilor
administrative si
legislative.

CP 3. Identificarea instrumentelor strategice pentru dezvoltarea institutionala

Drept
constitutional
Stiinta
administratiei
Sociologie
Logica
Management
public

Drept
administrativ
[nitiere in
metodologia
cercetarii
stiingifice in
stiinte
administrative
Politici publice
Drept european
Tehnici si
metode ale
adoptarii
deciziei publice
Drept civil
Dreptul
familiei si acte
de stare civila
Drept european
Sisteme
administrative
comparate
Elemente de
drept penal si
procedurd
penald

Dreptul
mediului



Studentul:

a) identifica conceptele
fundamentale legate de
planificarea strategica si
managementul
institutional.

- b) distinge principalele
metodele si
instrumentele moderne
utilizate pentru
~evaluarea si dezvoltarea
institutiilor publice.

¢) identifica intocmai
cadrul legislativ si
politicile publice care
sprijina dezvoltarea

~ institutionala.

d) clasifica indicatorii
de performanta
institutionala si a
modului in care acestia
- pot ghida strategiile
~organizationale.

e) identifica principiile
de sustenabilitate.
incluziune si
adaptabilitate in
procesul

de dezvoltare a
~institutiilor.

Studentul:

a) analizeaza contextul
organizational pentru
identificarea
problemelor si
oportunitatilor de
dezvoltare.

b) aplica tehnici de
management strategic
(SWOT, benchmarking
etc) in formularea
strategiilor
institutionale.

¢) elaboreaza planuri
strategice i
programelor de
dezvoltare
organizationala bazate
pe date concrete.

d) utilizeaza
instrumente digitale si
tehnologii inovative
pentru optimizarea

proceselor institutionale.

e) elaboreaza propuneri
si solutii strategice
adaptate nevoilor
specifice ale institutiilor
publice sau private.

Studentul:

a) activeaza cu
responsabilitate
pentru initierea si
implementarea
strategiilor de

dezvoltare institutionala.

b) manifesta autonomie
in

gestionarea procesului
de

identificare si utilizare a
resurselor pentru
atingerea obiectivelor
strategice.

¢) manifestd o abordare
proactivd pentru
adaptarea institutiilor la
schimbdrile de mediu
economic si social.

d) promoveaza
colaborarea si
implicarea echipelor
multidisciplinare si
interdisciplinare in
formularea si
implementarea
strategiilor.

e) activeazi cu
respectarea

principiilor de etica,
transparenta

si sustenabilitate in
procesele de

dezvoltare institutionala.
CP 4. Utilizarea conceptelor si principiilor fundamentale de organizare si functionare a structurilor
administrative pentru insertia profesionald in institutii publice. nonguvernamentale si/sau private

Contencios
administrativ
Drept
constitutional
Stiinta
administratiei
Drept
administrativ
Fundamentele
calitatii in
sectorul public
Managementul
proiectelor
Elemente de
urbasnism
Dezvoltare si
planificare
urbana
Planificare
strategicd
Dezvoltare
regionala
Relatii publice
Informatica
aplicatd in
administratia
publica
Dezvoltare
organizationala
si
managementul
schimbarii
Dreptul muncii
sl securitatii
sociale



Studentul/Absolventul:
a) descrie structura si
organizarea institutiilor
publice. private si
nonguvernamentale,
inclusiv a rolurilor si
responsabilitatilor
~acestora.

- b) identifica principiile
fundamentale de
management si
guvernare aplicabile in
administratie.

¢) recunoaste fluxurile
de lucru si procesele
decizionale specifice in
-~ diferite tipuri de
organizatil.

d) explica relatiile
interinstitutionale si
dinamica activitatilor

- colaborative intre
“sectoarele public, privat
si nonguvernamental

Studentul/Absolventul:
a) aplica practic
principiile
organizationale pentru
asigurarea eficientei si
eficacitatii institutiilor.
b) elaboreaza si
gestioneaza procedurile
interne, respectand
standardele legale si
operationale.

¢) se conformeaza
ierarhiilor si normelor
organizationale.

d) adapteaza metodele
de lucru la specificul
institutiei si la cerintele
mediului socio-
economic.

e) utilizeaza
instrumentele digitale si
tehnologice pentru
gestionarea proceselor
administrative

Studentul/Absolventul:
a) activeaza cu
responsabilitate prin
contributia individuala
la

functionarea eficientd a
institutiel din care face
parte.

b) respectd normele
etice si

profesionale in
desfasurarea
activitatilor
administrative.

¢) dezvolta o abordare
autonoma in gestionarea
sarcinilor si
problemelor
organizationale.

d) promoveaza buna
guvernanta si
respectarea principiilor
democratice in cadrul
structurilor
administrative.

e) sprijind de inovare si
adaptare in institutiile
publice, private si
nonguvernamentale.

CP 5. Aplicarea instrumentelor strategice pentru dezvoltarea institutionala

Politici publice
Politici
regionale
Tehnici si
metode ale
adoptarii
deciziei publice
Control
financiar
Finante publice
Contabilitatea
institutiilor
publice

Drept
constitutional
Stiina
administratiel
Drept
administrativ
Institutii si
organizatii
internationale
Drept european



Studentul/Absolventul:
a) identifica tipurile de
instrumente strategice
(de ex. planificarea
strategica, analiza
SWOT etc) si utilizarea
acestora in
administratie.

b) descrie metodele de
evaluare a performantei
institutionale si a
modului de integrare a
rezultatelor in planurile
de dezvoltare.

¢) enumera importanta
strategiilor bazate pe
date si dovezi in
procesul decizional
administrativ.

d) clasifica modelele si
cadrele teoretice pentru
dezvoltarea sustenabila
a institutiilor publice si
private.

e) explica rolul
tehnologiei in
optimizarea proceselor
strategice si in
modernizarea
administratiel publice.

Studentul/Absolventul:
a) elaboreaza planuri
strategice adaptate
nevoilor institutiilor,
utilizand metode
validate de analiza si
proiectie.

b) implementeaza
solutii inovative pentru
imbundtatirea eficientei
organizationale,

bazate pe instrumente
strategice.

¢) utilizeaza metodelor
cantitative si calitative
pentru analiza
performantet st
identificarea punctelor
de imbunatatire.

d) elaboreaza strategii
proactive pentru
adaptarea institutiilor la
schimbarile legislative,
economice sau sociale.
e) redacteaza rapoarte
strategice care includ
concluzii, recomandari
si planuri

de actiune clare.

Studentul/Absolventul:
a) activeazi cu
responsabilitate

pentru implementarea
corecta si

eficientd a
instrumentelor
strategice in dezvoltarea
institutionala.

b) gestioneaza autonom
procesele de
monitorizare si evaluare
a implementarii
strategiilor.

) promoveaza
colaborari
interdepartamentale si
implicarea partilor
interesate in definirea si
aplicarea strategiilor.

d) respecta principiile
etice si

standardele profesionale
in toate

etapele procesului
strategic.

¢) contribuie activ la
inovarea

continud a procedurilor
si

practicilor
administrative pentru
cresterea performantei
institutiilor

Politici publice
Tehnici si
metode ale
adoptarii
deciziei publice
Bazele
guvernarii
europene
Sociologie
Drept
administrativ
Drept
constitutional
Etica si
deontologie in
administratia
publica

CP 6. Aplicarea principiilor si a normelor de deontologie profesionald. fundamentate pe optiuni valorice,
specifice domeniului administrativ, prin cunoasterea si operationalizarea principiilor etice in conduita
profesionala. prin recunoasterea si rezolvarea dilemelor etice si a abaterilor de la standardele
profesionale in practica profesionala si de cercetare, folosind o abordare adecvata de luare a deciziilor
s management al calitaii






