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T]NIVERSITATEA AGORA DtN MUNICIPIUL ORADEA
FACULTATEA DE STIINTE JURIDICE SI ADMINISTRATIVE
Departamentul de $tiinte Juridice !i AdministratiYe
Program de studii: Adm inistralie publici
Forma de int ltimant: lF
Nivel de studii: licen(i
Durata studiilor:3 ani (lE0 ECTS)

c MANOLT]SCI.J

COMPETENTELE PENTRII CICLIJL I DE PRE,GATIR VERSITA RA
I-,{. PRoGI{-{}TT I- I)E STTII)II.] ,'IDI,TI.\ISTR,4TIE PLiBLICA

I. Competenle sigurate de progron ul de sludii (www'rncis.ro)

COMPETENTE PROFESIONALE:
CPl. Dezvoltarea Si analizarea politioilor releritoare la proiectarea, implementarea qi modificarea

opelaliunilor Si programelor guvernanrentale qi comerciale:
CP.2. Cunoaqterea. aplicarea dil'eritelor concepte 5i a teoriilor ref-eritoare la imbundtelirea eficien{ei

organizatiilor gi a persoanelor din cadrul acestora:

CP3. Utilizarea conceptelor qi principiilor fundan.rentale de organizare qi funclionare a structurilor
administrative pentru inser!ia prol'esionald in institulii publice qi/sau private ;

CP.4. Administrarea activitAlilor specifice din domeniu, cu respeclarea eticii qi deontologiei

prof'esionale;

C P5.ldentificare a, analizarea gi rezolvarea problemelor din administra{ia pubtic6, in mod cooperant.

flexibil si eficient:
CP.6. Identificarea 5i aplicarea dispoziliilor legale cu privire la sistemul administrativ. inclusiv inititrea

si fbrmularea de propuneri de acte normative gi/sau administrative.

COMPETENTE TRANSVERSALE:
CT.l. indeplinirea la termen in mod riguros eficient qi responsabil, a sarcinilor profesionale. cu

rcsp!'ctarea principiilor etice $i a deontologiei profesionale:

CT.2. Aplicarea tehnicilor de relalionare in grup deprinderea qi exercitarea rolurilor specilicc in munca

de echipi. prin dezvoltarea abilitetilor de comunicare interpersonald:

CT.i. Autocvaluarea nevoii de lbrmare prol'esionala Ei identificarea resurselor si nrodalitalilor de

fbrnrare !i dezvoltare personala $i profesionala in scopul inse4iei qi adaptirii la cerin{ele pielei muncii.

II. Ocupalii care potfi practicste pe piala muncii

l.Cod COR 242208

administrative):

Administrator public (din 2422 Speciali;ti in domeniul politicilor

2. Co<t COR 212110 - Speciali;ti in planificare, control qi raportarea performanfei (din 242i

Speciali;ti in relalii publice);

3. Cod COR 242201- Consilier administrafie publici
4. Cod COR 212202- Expert administra{ie publici
5. Cod COR 2,12203 - lnspector de specialitate in administra(ia publici
6. Cod COR 212229 - Consilier dez.voltare locall gi regionali
7. Cod COR 212210 - Examinator de stat de specialitate
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UNIVERSITATEA AGORA DIN MUNICIPIUL ORADEA
FACULTATEA DE $TIINTE JURIDICE SI ADMINISTRATIVE
Departamentul de $tiinle Juridice fi Administrative conl.univ.dr
Program de studii: Administratie publicl
Forma de invltimant: IF
Nivel de studii: licen{,
Durala studiilor:3 ani (180 ECTS)

PLAN DE INVATAMANT
valabil pentru anul universitar 2026-2027 FI c

Numar de ore
sAptamanal

S I

Fornra de
examinare

Curs

Tipul
disciplinei

CS I'

C

Codul
disciplinei

Denumirca disciplinelor

l. t)tsc:tPLlN L olll-I(;A'I oRIl
t. ]J2I)I)r_6FO r 0lI Drcpt conslitulional

l L l8Dt) 6 lL6FO t02gtiinp adnrinistraliei).

t: lll)DI) lt-6FOt0llnlbmratica aplicata in
administra(ia publica

282 t:DL) .l 2L6FO I 0.1l Losica
I. ]ltlL6SO105Iniliere in metodologia

cercetArii stiintifice in itiinle
administrative

t.lI LJDCL6CO 1066 Drept civil
II. DISCIPLINE oPTIONALE

llI CDCL6CA ]077 Disciplina optionala din
pachetul l*

l6li8 2 6E+l(',t230
22

TOTAL

III. DISCIPLINE FACIJLTATIVE
(l llt2DS8 Biroticd. corespondenta qi

tehnici de secretariat

AN I]L I scnestrul l. l{ si timani
Numdr dc orc

senrestrial

2n

l8

l.l0
308

lica

s

l It

lil

ANT]L srrncstrul 2. l-l sil amant
Numar de ore

semestrial

308

lica

lt

ll

llt

t5J

)
Sl

2ti

tl

l8

Nr. de ore

siptlmanal
Forma de

examinare
Curs

CST

C l.

Codul
discip linei

f ipul
disciplinei

Denum irea disciplinelorNr. crt

I. DISCIPLINE OBLICATORII
zri) llt) t) 6L6FO209I Drcpt adm inistrativ

tl t8(r lL6FOI l0 DI)Econontiel
l8IlDI) ) 2t-6FO2 l IEtici 5i deontologie iD

administra{ia publicd
ll 12.\ 2L6SO2I2 t)sTehn ici qi metode ale

adoptirii deciziei publice
.t

I ('DC lLimba engleza in
adm inistralia publicd

) CDCL6CO: r.16 Educalie tizici
II. DISCIPLINE oPTIONALE

) C 28l 2L6SA2I5 DS1 Disciplina optionaltr din
pachetul 2*

JE+ 3C r5Jll ll
22

30+3ToTAL

III. DISCIPLINE FACUI,TATIVE
I CIX' )li Limba liancezi in

administra!ia publica
(l l8l lL6CF2I7 DCConsolidarea democraliei in

Ronrdnia. De la nivelul
Uniunii Europenc la nivel
naIional

(- l8l )l.6cF2l 8 DCl0 Monitorizarea democraliei
si a celdteniei europene

* Se opteaza pentru una din disciplinele oplionale din urmatoarele pachete

l8

Nr.
c l.1.

II

DSI

I

l,6sFl08
T]

S

I

t.6co2 r 3

I

I

LoCFI lo

q.



Pachetul I de disci line

l-ector univ. dr.

onale Pachetul 2 de di Iine

an

l.Fundam€ntele calititii in sectorul
public - DS

organiza!iil.l nstitu(ii qi

interna{ionale DC
2. Scriere academici - DS2. Etica ii integritate academici
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UNIVERSITATEA AGORA DIN MUNICIPIUL ORADEA
FACULTATEA DE $TIINTE JURIDICE $I ADMINISTR{TIVE
Departamentul de Stiinfe Juridice li Administrativ€
Program de studii: Administra(ie publici
Forma de invtrtAment: IF
Nivel de studii: licenlS
Durata studiilor: 3 ani (180 ECTS)

Se

c on f. un iv. dr M SCT]

PLAN DE iNVITAMANT
valabil p€ntru anul universitar 2027-2028

Nr. de ore

saptrnr6nal
Curs(l S I,

Forma de

examinare
Tipul

disciplinei
CSTCodul

disciplinei
Nr
cn

Denumirea disciplinelor

I. DISCIPLINE OBLTGATORII
I, l86 : )L6FO] r9 l) t)I Finanle publice

282. I:DS 5 2L6SOil0Contabilitatea institutiilor publice)
L-.DS :t.6so3l ISistenre adm inistrativc comparate

t--4 2 2I)S.l Econonia sectorului public
282 I IDCL6CO323Marketing public

tl l4IL6C0324 DC6 Dreptul familiei Ei acte de stare

civ il5
IJI E)L6CO3251 Drept european

I I. DISCIPLINE OPTIONALE

2DS lL6SA]26Disciplina op(ionala din pachetul 3*IJ

7F.+lC 196l1
26

30ToTAL

III. DISCIPLINE FACULTATIVE
C 282 ) II_6CFl27 t)c9 Stiinlc politice

ANtit- I I semestrul J. l4 si tArn ani
Numar de ore

semestrial
lica

l
2

2

l8

8

It

lt

1..1

t.l

Iu
l6tl

36{

t.1

Nr. de ore
sAptamanal

Forma de

examinare
Curs

CST

C LiP

Codul
disciplinei

Iipul
disciplinei

Nr
c11

Denum irea disciplinelor

I. DISCIPLINE OBLIGATORII
28I F-T)D 6 2L6FO"l28cmcnt blicMaI

l8I ET)D 6 )L6FO429Sociologie
6 CL6St)4i0 DSPractica de specialitate

1,1I:]DC .1 It_6CO.131.1 Elemente de drept penal 9i procedurl
penala

I Ct-6CO,li2 t)cLimba engleza in administralia
publici

II. DISCIPLINE OPTIONALE
1)CDSL6SA1]36 Disciplind oplionald din pachetul 4*

C 282 1L6SA1J4 I)S7 Disciplina oplionald din pac hetul 5*
l{0It 6 3E+4Cl030

21
ToTAL

III. DISCIPLIN E FACTILT,ATIVE
Ct)c Itt Limba llancezl in adminisfialia

publici
) I Cl9 Inteligenta artifi ciala in

antreprenoriat

Anul I I semcstrul J l{ si Smeni

* Se opteazA pentru una din disciplinele oplionale

Pachctulf de disci line o ionale Pachetul 4 de disci line o

r36

ionale Pachetul 5 dc disci

Numar de ore
semestrial

Iica

I.t
ll
8l

t.1

4)
28

t96

t.l

l4

oTEA

E

l. Dreptul mediului - DSl. El€mente de tlrbanism - DS

-.-<-i;-:-\
l. Dczvoltare regionaltr - DS

zrno;1ffii'ftffi.-os 2. Dreptul ran spo rturilor- D S2. Elemente de evidenla
informatizattr a persoanei - DS

Lector univ

..'.f3J orn'.I..QLE o

an

line o ionale

I
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Ir-oso:z:

I
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l2

28
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UNIVERSITATEA AGORA DIN MUNICIPIUL ORADEA
FACULTATEA DE STIINTE JURIDICE $I ADMINISTRATIVE
Departamentul ds Stiinlc Juridice li Administrative
Program de studii: Administratie publicS
Forma de invilimant: lF
Nivel de studii: licenti
Durata studiilor:3 ani (180 ECTS)
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PLAN DE INVATAMANT
yalabil pentru anul universitar 2028-2029

Nr. de ore saptamanal

S t_

Forma de
cxam Inat a

Curs

Tipul
disciplinei

CS'I

C

Codul
disciplinei

Nr
crt

Denumirea disciplinelor

I. DISCIPLINE OBLICATORII
E lli6 2t.6FO537 DI)Politici publiceI

I f,il ) EDD 5r_6DO5i8Planificare strategicd
l2l EDS 5L6SO5-i9l\4anagementul resurselor

umane in adm in isralia
publica

E 1t.i 2L6SO540 DSDezvoltare organ izalional6

$i managementul schimbdrii
282 EDS .l 2t.6so-il IDreptul muncii fi securitalii

sociale
El1.6so5426 ManagementuI confl ictelor

in administralia publici
II. DISCIPLINE OPTIONALE

t8l CL6SA 541 DSDisciplina optionali din
pachetul 6*

6E+lC 210l5 ll,10

28
TOTAL

III. DI5( IPLINE FA( I LTATIVE

ANUL III semestrul 5 l,l si timeni
Numdr de ore

semestrial
lic

l8
l8
l8

28

t8

l.l

l8

182

392

lt

Anul I I semestrul 6, 1.1 si manr

* Se opteaza pentru una din disciplinele op{ionale

Pachctul 7 de disci

Numar de ore

semesrial
lica

392

28

I,t
l.t
8.1

i6

28

28

252

I'achetul E de disci line o

l.t

fty,

co

Nr. de ore

saptamanal
CursC S

Fonna de

examinate
Codul

disciplinei
Tipul

disciplinei
CSTDenumirea disciplinelorNr

crt

I. DISCIPLIN E OBI-ICATORII
t, 286 2 2L6S()644 DSI Relaliipublice

l82 I uDS 5L6SO645l Contencios adnt inistrativ
I ll l8DS lL6SO6,+6Control llnanciar

6 C'lt.6so647 DS{ Practici de specialitate
.1 ('t.6s()618 DSStagiu pentru elaborarea

lucririi de licentd/ Practici
pentru elaborarea lucrlrii
de Iicen!6

I I. DISCIPLIN E OPTIoNALE
C l8) 116SA6,19 DS6 Disciplini opliona16 din

pachetul 7*
2 C l8DS 2L6SA65O1 DisciplinI oplionali din

pachetul 8*
r40l0 8 l0 3E+4C

28

30

El0Promovarea lucrarii de licenla
III. DISCIPLINE FACULTATIVE

l. Mana m entu I roiectel0r - I)Sl. Politici region4(l. Bazele guvernirii europene - DS

2. Politici socia[f,2.Mediere in administratia publicd-DS

l'achetul 6 de disci line o ionale

Lectur univ. dr

i Ao,

lEt
G

Achizilii publice DS

ion a le

6

N

tEl

I

2

).

4.

5.

I

IDS

2
rT ]

I
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I
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Fondul de timp al
disciplinelor

Discipline de
domeniu/

fundam€nt{le
DD

Discipline
de

sp€cialitate
DS

Discipline
comPlementare

DC

Disciplin€
obligatorii

DO

Discipline
optionale

DA

Sem. I 22xl,l=308 l6r l.t:22.1 ,l\l,l=56 2l r l-1=29{ lxl{:l{
Sem.2 22r I 'l=308 l0r l.l= I {0 9rl,l=126 3t I {='12 l8r | 'l=2 52 {r l'1:56

Sem. J 26xl,l:36.1 .hl,l:56 6xl,l=84 22x l,l=308 4x l4:56
Se m. J 2{xl {=316 6r I l:81 l6rl {=22{ 2rl J=28 I Jr | {=196 10r11=l.lt)

Sem.5 28xl,l=192 8x I {=l I2 20x1,1=280 24x11=336 4x l:l=56

Sem.6 28x14=J92 28r I l=.192 8x l,l= I l2
TOTAL 2100 616 1302 I lt2 1666

29,33 0/" 62"1 8,61'h 19,33"/o 20.6',7"

Standard
ARAC IS

Minim'/o

100% 25-30"1, 60-651h 5-r0% 7 0-80,i min 20"l'

FUNDAMENTAREA PARAMETRILOR STANDARD STABILITI DE A.R.A.C.I.S.

I. Ponderea disciplinelor fundamentale, de pregitire in domeniu 9i in specialitate,

complementare, respectiv a celor obligttorii, op{ionale, facultative din planul de invi(5mint

II. Ponderea practicii in raport cu pregitirea de specialitate

IIL Raportul numdr ore de curs/aplicaJii

+

*
{

Total ore
pregitire de
specialitate

Total ore de
practici

Procent
pondere
practictr

Standard
ARACIS

Num6r de ore de

Practictr

I ndeplinit 6 ore/siptimeni in
anul Il, semestrul IV

sr
6 ore/strpt{rnini in
anul IIl, semestrul

vI.

Aplica{ii
Sem. I 168 140

154

Sem.3 t96 t6lt
Sem. { t.+0 196

Sem. 5 210 181

Sem.6 l,t0 252

TOTAL 1008 1092

Raport UAO:+0,07 aplicafii; adici cu 7"/o mai multe aplicatii

Standard A.R.A.C.I.S. Se recomandi ca numdrul orelor de aplicare practic[ sa fie
cel putin ega I cu numdrul orelor de curs. (INDEPLINI't)

'a
64$-

$4 rl

..1c
Dc

o

Dlt{

u-GhLector univ.

(/
C rEl

G

onatn

100,,1

,13,1

2r I {:28

l6xl l=221

20xl4:280

I'ro2 | toe I r2,eo%

lll
Sem. 2 154

Curs



IV. Raportul nr. examene/total forme de evaluare

Total(E
7I6Sem. I
74Sem. 2
Itl7Sem. 3
7:l

-)Sem.4
7I6
llSem- 6

{3l{29Total
P d I I I fo I d I 67,44reaerm o r e1c a uo Ir ton at un reac xac em eno

Standarde A.R.A.C.l.S.: cel puJin 507, din formele de verificare ale disciplinelor
de studii prevlzute in planul de invlfimint sunt examene'

Explica{ieTotal
ore

UAOPondere "/nTip disciplini Notatic

61629,33"1,llI) 25-30%Discipline de

domeniu/lundamentale
93 xl l=130262"1'60-65%DSDiscipline de specialitate

182 l3xl,l=1828 67 0h5-10%DCDiscipline
complementare

Standard
indeplinit

2086100%Total

V. Ponderea disci linelor de studiu in func de statutul lor academic

VI. Ponderea disci linelor in fun ede mul frecventlrii lor

+ !l
M
nD

[,ector uni lori an
o cc

ExplicaIieUAONotaIie Pondere 7oTip disciplini
1666 orc79,33ohDO 70-80%Discipline obligatorii

4-1,1 ore20,67"/"DA min 20%Discipline op(ionale
(la alegere)

210 orcDI:Discipline
facultative

2100 orc + l)FStandard
indeplinit

I 0001, +DF'Iotal

Sem. 5

44x14=616

1302

I I I



VIl. Centralizator al indicatorilor privind organizarea procesului de invi(imAnt la programele
de studii de licen

-l ani :6semeslre

UAO-3 ani,6 semestre
l Durata studiilor la forma de

invltlmint IF, IFR sau lD

14 sa tameni*
UAO -14 slptimini

2. I)urata unui semestru privind
activitatea didactici

22 -28 orc
UAO:
Scmestrul
Semestrul
Sem estrul
Semestrul
Semestrul
Semestrul

l-22ore
lL - 22 ore
III - 26 ore
IV - 2,1 ore
V-28ore
VI - 28 orc

3. Numirul de ore activitate didacticl pe

siptlmini

min. I 848 ore,1. Numlrul de ore de activitate
organizati previzuti in planul de

uAo -180 ECTS

30 ECTS
UAO _ 30 ECTS6. Numirul de credite obligatorii pe

semestru

min. 168 ore7. Durata practicii de specialitate (anul
II +III) UAO - 168 ore

6 ore semestrul lV/sIpt5m6ni X 14 siptimini
6 ore semestrul VI/sIptImAni X l4 siptimAni

1O ECTS

8. l)urata practicii pentru elaborarea
lucririi de lice nfi (in semestrul VI)

9, Numirul minim de credite alocate
pentru practica de specialitate

I80 ECTS

UAO - 56 ore distribuite astfel:
4 ore /s5ptIminl X l4 siptlmini
in semestrul VI

UAO:
5 ECTS - disciplinl in semestrul IV +
5 ECTS - disciplinl in semestrul VI

LIAO _ 3 ECTS

Se recomandi ca numdrul orelor de aplicare practic6 sd

f,re cel pu{in egal cu numdrul orelor de curs.

11. Numirul de credite alocate educr(iei
fizice ca disciplinl otrligatorie (in afara
celor 30 ECTS/sem)

12. Raportul dintre numirul orelor de
curs ;i numirul celor aplicative
(seminar, lalrorator, proiect, practicl) INDEPLINIT

UAO -2100 ore

I

5. Numlrul total de credite minime
obligatorii

I minim 56 ore

I

I

, 10. Numlrul dc credite alocate pentru I l0 EC'IS I

I promovarea lucrlrii de licenlS I U,qO - tO ECf
,

min. 2 EC fS



(1092 C-1008 S) /1092 C)= 0,02 ore de aplica{ii

13. Echivalenfa in ore a unui credit
ECTS

25 -30 ore/ECTS
UAO - 25 ore/ECTS

l.l. Numirul de slptim6ni Pentru
sesiunile de examene e semestru

min. 3 sSpt

15. Numlrul de slptlmini Pentru
scsiunile de rcstan

min. 1 sdpt.

16. Numirul maxim dc studenfi pe seric 240

17. Numirul maxim de studen{i Pe
I['

30

18. Raportul maxim dintre numirul de

studen(i de la programul evaluat;i
numirul de cadre didactice care predau
la program

35/1

Leotor univ. dr ooEg T

a,:l
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crt. Tabel VI. Rezultatele invi aru
Responsabilitate qi

autonomie

Disciplinele
care

contribuie la
atingerea

rezultatelor
invl(Irii

Cunoqtin{e Aptitudini

CPl Operarea cu concepte qi principii fundamentale de organizare Ei funclionare a structurilor
administrative pentru inse4ia profesional6 in organizalii publice, nonguvernamentale qi/sau private

Absolventul: Absolventul: Absolventul: Drept

a) descrie qi utilizeazd a) analizeazd qi a) activeazd cu constitulional
conoeptele interpreteaza corect respectarea $tiinla
fundamentale de principiile de organizare standardelor administratiei

organizare administrativd pentru profesionale gi a Drept

administrativi gi aplicarea lor in practicS. normelor etice in administrativ
lunclionare a b) redacteazi qi prezintd procesul de Economie

instituliilor publice gi rapoarte privind aplicare a cunoqtin{elor Economia

private. structura Ei funclionarea administrative. sectorului

b) identifici gi indica instituliilor b) activeazi cu public
principiile de bazd ale administrative. responsabilitate in Management

managementului public c) aplicd toate realizarea sarcinilor public
qi ale proceselor cuno$tinlele teoretice administrative, in Marketing
decizionale din necesare in rezolvarea contextul public
administralie. problemelor legate de colabordrii Finanfe publice

c) enumerd dif'erenlele organizarea Ei institulionale. Sociologie

structurale qi funclionale funclionarea c) manifesta autonomie Managementul

dintre instituliile publice instituliilor. in resurselor

Ei cele non- d) adapteazd metodele gestionarea activitAlilor umane in
guvemamentale/private. de lucru la nevoile legate de organizarea gi administratia
d) explici terminologia speciiice ale instituliilor funclionarea publica

specificd domeniului publice, private structurilor Conlencios

administraliei publice qi qi non-guvemamentale. administrative. administrativ
a e) integreazd eficient d) manifestd deschidere Drept civil
relaliilor informaliile privind qi atitudine proactivd in Managementul
interinstitulionale. organizarea identificarea 5i aplicarea conflictelor in
e) clasific[ sistcmul de administrativd in solutiilor administralia
reglement6ri legislative procesul de luare a organizalionale publicd
care guverneazA deciziilor. optime.
funclionarea structurilor e) activeazd cu
administrative deschidere

colaborativi in lucrul cu
diverse
echipe profesionale
pentru a

asigura buna funclionare
a

instituliilor.
CP 2 ldentificarea dispoziliilor legale cu privire la sistemul administrativ. inclusiv initierea pi

formularea de propuneri de acte normative qi/sau administrative



Absolventul:
a) identiflcl dispoziliile
legale
fundamentale care

guvemeazd
sistemul administrativ la
nivel nalional qi

european.
b) explicd legislalia
specificA dreptului
administrativ.
constitutional qi regulile
aplicabile instituliilor
publice.
c) descrie etapele
procesului de
elaborare. adoptare Ei

implementare a actelor
normative gi

administrative.
d) identificd rolurile qi

responsabilitdlile
instituliilor implicate in
procesul
legislativ qi

administrativ.
e) ordoneazd principiile
lundamentale ale
transparen!ei. legalitatii
qi eficienlei in
lbrmularea actelor
administrative.

Absolventul:
a) analizeazi qi

interpreteazd dispoziliile
legale relevante pentru
formularea propunerilor
normative Si

administrative.
b) elaboreazd
documente oflciale
(note de fundamentare.
proiecte de acte

normative) conforme cu
cerinlele legale.

c) redacteazd clar qi

precis propuneri
legislative, utilizAnd
terminologia juridicd
adecvatd.
d) aplici in mod corect
cunoEtinlele juridice in
analiza gi solulionarea
problemelor
administative
complexe.
e) adapteazl strategiile
de redactare a actelor
normative la specificul
problemelor
institulionale qi sociale.

Absolventul:
a) activeazd cu
respectarea
normelor legale qi

deontologice in procesul

de formulare a

propunerilor legislative
si

administrative.
b) activeazi cu
responsabilitate
pentru a asigura
corectitudinea !i
conformitatea juridicd a

documentelor elaborate.

c) manifestd autonomie
in inilierea Ei
gestionarea proiectelor
legislative qi

administrative.
d) colaboreazi elicient
cu expe4i juridici $i alte
pd4i interesate pentru a

asigura validitatea
propunerilor.
e) manifesti un
comportament etic gi

transparent in procesele
de luare a deciziilor
administrative gi

legislative.

Drept
constitulional

$tiinla
administraliei
Sociologie
Logici
Management
public
Drept
administrativ
Initiere in
metodologia
cercetArii

Etiintifice in
$tiinte
administrative
Politici publice
Drept european
Tehnici qi

metode ale
adoptirii
deciziei publice
Drept civil
Dreptul
familiei qi acte

de stare civili
Drept european
Sisteme
administrative
comparate
Elemente de

drept penal $i
procedurd
penald
Dreptul
mediului

CP 3. Identiflcarea instrumentelor strategice pentru dezvoltarea institulionala



Studentul: Studentul: Studentul: Contencios

a) identifici conceptele a) analizeud contextul a) activeaza cu administrativ

fundamentale legate de organizafional pentru responsabilitate Drept

planificarea strategicd qi identificarea pentru initierea Ei constitulional

managementul problemelor gi implementarea $tiinla
institulionat. oportunidtilor de strategiilor de administraliei

b) distinge principalele dezvoltare. dezvoltare institulionald Drept

metodele gi b) aplic5 tehnici de b) manifesti autonomie administrativ

instrumentele modeme management strategic in F'undamentele

utilizate pentru (SWOT. benchmarking gestionarea procesului calitalii in

evaluarei qi dezvoltarea etc) in formularea de sectorul public

instituliilor publice. strategiilor identificare gi utilizare a Managementul

c) identificd intocmai institulionale. resurselor pentru proiectelor

cadrul legislativ Ei c) elaboreazd planuri atingerea obiectivelor Elemente de

politicile publice care slratcgicc 5i strategice. urbasnism

iprijina dizvoltarea programelor de c) manifesti o abordare Dezvoltare qi

institulionali. dezvoltare proactivd pentru planificare

d) clasifica indicatorii organizalionald bazate adaptarea instituliilor la urbana

de pertbrman{d pe date concrete. schimbarile de mediu Planificare

insiitulionala qi a d) utilizeazA economic 5i social. strategica

modului in care acegtia instrumente digitale gi d) promoveazd Dezvoltare

pot ghida strategiile tehnologii inovative colaborarea gi regionali

brganizalionate. pentru optimizarea implicarea echipelor RelaJii publice

e) identificd principiile proceselor institulionale. multidisciplinare qi Informatic6

de sustenabilitate, e) elaboreazi propuneri interdisciplinare in aplicatl in

incluziune $i qi solulii strategice formularea qi administralia

adaptabititate in adaptate nevoilor implementarea publicd

procesul specifice ale instituliilor strategiilor. Dezvoltare

de dezvoltare a publice sau private. e) activeazd cu organizalionala

instituliilor. respectarea ll
principiilordeeticd. managementul
transparen{A schimbdrii
qi sustenabilitate in Dreptul muncii

llli,Tffi 
",,ufionard. 

::I;,:"""'
CP 4. Utilizarea conceptelor qi principiilor fundamentale de organizare gi funclionare a structurilor

admi11istrative penrru inse4ia profesionali in institulii publice. nonguvemamentale ;i/sau private



CP5

Studentul/Absolventul: Studentul/Absolventul: StudentuUAbsolventul:
a) descrie structura $i a) aplici practic a) activeaza cu

organizarea instituliilor principiile responsabilitate prin

publice. private qi organizalionale pentru contribulia individuald
nonguvemamentale, asigurarea eficienlei Ei la

inclusiv a rolurilor si elicacit5lii instituliilor. t'unclionarea eficienti a

rcsponsabilitalilor b) elaboreazd qi instituliei din care face

acestora. gestioneaze procedurile parte.

b) identificd principiile inteme, respectdnd b) respectd normele

fundamentale de standardele legale gi etice $i

management Si operalionale. profesionale in
guvemare aplicabile in c) se confbrmeazd desldqurarea

administratie. ierarhiilor;i normelor activitatilor
c) recunoaqle fluxurile organizalionale. administrative.

de lucru 5i procesele d) adapteaza metodele c) dezvolti o abordare

decizionale specifice in de lucru la specificul autonomd in gestionarea

diferite tipuri de instituliei Ei la cerinlele sarcinilor gi

organizalii. mediului socio- problemelor

d) explicd rela;iile economic. organizafionale.

interinstitulionale qi e) ulllizeazA d) promoveazd buna

dinamica actil'itd{ilor instrumentele digitale 5i guveman[a Si

colaborative intre tehnologice pentru respectarea principiilor
sectoarele public, privat gestionarea proceselor democratice in cadrul

Ei nonguvemamental administrative structurilor
administrative.
e) sprijind de inovare qi

adaptare in instituliile
publice. Private 5i

nonguvernamentale.

Aplicarea instrumentelor strategice pentru dezvoltarea institulionalS

Politici publice
Politici
regionale
Tehnici qi

metode ale
adopterii
deciziei publice
Control
financiar
Finanle publice
Contabilitatea
institu(iilor
publice
Drept
constitulional

$tiinla
administraliei
Drept
administrativ
lnstitulii qi

organizalii
intema[ionale
Drept european



StudentuVAbsolventul:
a) identifici tipurile de

instrumente strategice
(de ex. planificarea
strategici. analiza
SWOT elc) qi utilizarea
acestora in
administralie.
b) descrie metodele de

evaluare a performanlei
institulionale qi a

modului de integrare a
rezultatelor in planurile
de dezr,oltare.
c) enumerd importanta
strategiilor bazate pe

date qi dovezi in
procesul decizional
administrativ.
d) clasificd modelele ;;i
cadrele teoretice pentru
dezvoltarea sustenabili
a instituliilor publice gi

private.
e) explicd rolul
tehnologiei in
optimi;zarca proceselor
strategice ;i in
rnodemizarea
administraliei publice.

StudentuUAbsolventul:
a) elaboreazd planuri
strategice adaptate
nevoilor instituliilor.
utiliz6nd metode
validate de analizd gi

proiec! ie.

b) implementeazd
solulii inovative pentru
imbunatitirea eficienlei
organizalionale,
bazate pe instrumente
strategice.
c) utilizeaza metodelor
cantitative qi calitative
pentru analiza
performanlei qi

identifi carea punctelor
de imbundtS!ire.
d) elaboreazi strategii
proactive pentru
adaptarea instituliilor la
schimbdrile legislative.
economice sau sociale.
e) redacteazh rapoarte
strategice care includ
concluzii. recomanddri
qi planuri
de acliune clare.

StudentuVAbsolventul:
a) activeazd cu
responsabilitate
pentru implementarea
corecta $i
el-rcient[ a

instrumentelor
strategice in dezvoltarea
institutionali.
b) gestioneazd autonom
procesele de

monitorizare si evaluare
a implementdrii
strategiilor.
c) promoveazl
colabordri
interdepa(amentale Ei

implicarea parlilor
interesate in definirea gi

aplicarea strategiilor.
d) respectd principiile
etice Ei

standardel e profesionale
in toate
etapele procesului
strategic.
e) contribuie activ la
inovarea
conlinuA a procedurilor
qi

practici lor
administrative pentru
creqterea performanlei
instituliilor

Politici publice
Tehnici gi

metode ale
adoptirii
deciziei publice
Bazele
guvemirii
europene
Sociologie
Drept
administrativ
Drept
constitulional
Eticd qi

deontologie in
administratia
publicd

CP 6. Aplicarea principiilor gi a normelor de deontologie prolesionala. fundamentate pe optiuni valorice.
speciiice domeniului administrativ. prin cunoa;terea qi operalionalizarea principiilor etice in conduita
profesionald. prin recunoaqterea qi rezolvarea dilemelor etice Ei a abaterilor de la standardele
profesionale in practica profesionald qi de cercetare, folosind o abordare adecvatd de luare a deciziilor
5i management al calitdlii



Studentu l/Absolventul:
a) explicar cclc lnai
importante legi qi

reglementdri asociate
cercetarii Ei practicii
prot'esionale in
domeniul
adnrinistrativ.
b) demonstreazi
inlelegerea principiilor
deontologice de bazd ale
profesiei in lurnizarea
serviciilor publice.
c) recunoaite relevan{a

si irnportanla codurilor
etice si a standardclor
prolbsionalc ca bazi a

conduitei. cercetarii si
practicii profesionale.

Studentu l/Absolventul:
a) aplicl principiile 5i
standardelc
deontologice in
desl}$urarea acliviteli lor
profesionale specificc.
pe baza
reglementf,rilor in
domeniu.
b) recunoagte qi rezolva
adecvat dilemele etice ii
abaterile de la
standardele
profesionalc.
c) consulti alti
speciali;ti pentru
cautarea altor puncte dc
vedere relevante din
literatura, atunci cdnd i9i
fundamenteazd
practica prolesionald.

Studentul/Absolventul:
a) acfioneaza
responsabil in rela(ia cu
benefi ciarii serviciilor
publice. confom.r
reperelor etice,
deontologice gi legale
relevante.
b) demonstreazd respect

atunci
cAnd interaclioneazi
beneflciarii
serviciilor publice.
c) aclioneaz[ cu
integritate qi

onestilate in raporturile
cu
beneficiarii sen iciilor
publice.
d) dovedeqte
reflexivitate. prin
disponibilitatea de a

reflecta critic, orientat $i
de a aplica
rajionamente in
procesele de

luare a deciziilor.
e) deprinde strategiile
de munci
riguroas6. eficientd ;i
responsabili. de

punctualitate gi

rSspundere personalI
fa![ de
rezultat. pe baza

principiilor.
normelor qi valorilor
codului de
etica prolesionald, pe

care le va
aplica in relalia cu
beneficiarii
serviciilor publice.

e FLORIAN

Politici publice
Sociologie
Dreptul
europcan
Tehnici qi

metode ale
adoptdrii
deciziei publice
F inan(e publice
Contabilitatea
instituliilor
publice
Drept
constitulional

$tiinla
administraliei
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