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|. Competenle asigurate de programul de studii (www.rncis.ro)

COM PETENTE PROI,'ESIONALE

CP.| Descrie conceptele fundamentale de organizare administrativA Qi lunclionare a instituliilor
publice" identihcd principiile de bazd ale managementului public gi ale proceselor decizionale din
administra{ie prin raportare la sistemul de reglementiri legislative care guvemeazA tunc{ionarea
st ructuri 1 or adn.rinistrative:

CP.2 Identificd dispoziliile legale fundamentale care guvemeaza sistemul administrativ la nivel
nalional gi european, explicd legislalia specificA dreptului administrativ, constitu(ional qi regulile
aplicabile instituliilor publice gi descrie etapele procesului de elaborare. adoptare pi implementare a
aclelor normatir e gi administratirc:

CP.3 Identificn conceptele fundamentale legate de planificarea strategicd gi managementul institulional
distingdnd principalele metodele gi instrumentele modeme utilizate pentru evaluarea gj dezvoltarea
instituliilor publice gi cadrul legislativ gi politicile publice care sprijinl dezvoltarea institu{ionald.
CP.4 Identificd principiile fundamentale d€ management gl guvemare aplicabile in
administralie, recunoaste fluxurile de lucru qi procesele decizionale specihce In diferite tipuri de
organizafii. explicd relaliile interinstitulionale gi dinamica activit6lilor colaborative intre sectoarele
public. privat gj nonguvemamental.

CP.5 Identillcd tipurile de instrumente strategice gi utilizarea acestora iN administrafie. enumeri
imporlanla strategiilor bazale pe date s5j dovezi in procesul decizional administrativ gi explicd rolul
tehnologiei in optimizarea proceselor strategice gi in nrodernizarea administraliei publice.

CP.6 Explicd cele mai imporlante legi gi reglementdri asociate practicii profesionale in domeniul
administrativ. demonstreazd in{elegerea principiilor deontologice de bazd ale profesiei in iumizarea
serviciilor publice pi recunoaEte relevanla gj importanla codurilor etice qi a standardelor prolesionale ca
bazd a conduitei gi practicii profesionale.

COMP£TEN'IE TRANSVERSALE

CT.1. Indeplinirea la termen in mod riguros eficient gi responsabil. a sarcinilor profesionale, cu
respectarea principiilor etice g a deontologiei profesionale

CT.2. Aplicarea tehnicilor de relafionare in grup deprinderea qi exercitarea rolurilor specifice in munoa
de echipi. prin dezvoltarea abilitdtilor de comunicare interpersonald

CT.3. Autoevaluarea nevoii de formare profesionald gi identificarea resurselor si modalit[lilor de
Ibrmare sj dezvoltare personald gi profesionald in scopul inse(iei :j adaptdrii la cerinlele pielei muncii

IL Program de stutlii universitare de licenld inregistrat in Registrul Nalionol al Calificdrilor din
I nviilimAnt ul s uperior http .i,/v,ww. onc. e du.ro
superlor-rnc$,/

Ocupatii care pot fi practicate pe piata muncii: Cod COR: 24221lIDenumire cor: consilier
administra{ie publica/Cod COR:2422)4IDenumire cor:referent de specialitate 1N administralia
publicd/Cod COR:54 : 20 ./Denumire cor:polilist [OCal /.
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_ PLAN DE INVATAMANT
yalabil pentru anul unirersitar 2025-2026

ANUL | semestrul |

Nr, Denumirea disciplinelor Codul Tipul
Crt disciplinei disciplinei
I. DISCIPIINE OBI-ICATORII
. Drepl constitutional L5FO t0 t t)l
2 gtiinla agm inistraliei L5FO 102 tf
Inlbnnatici aplicata in L5FO r03 DI
administralia publici
| Inigiere in metodologia L5SO 10.1 DS
cercetirii [tiinlifice in
stiinte adm in istrative
Bazele suverndrii europene  L5SOIO0 DS
6. Drept cCivil L5CO 106 DC
7 Teoria generald a statului gi L5COl07 DC
dreptului
8 Disciplini oplional6 din L5CA 108 DC
pachetul |[*
TOTAL
Il. DISCIPLINE FACL LTATIVT
9 Criminologie L5Cf 109 DC
ANUL | semestrul
Nr. crt Denumirea disciplinelor Codul Tipul
disciplinei disciplinei
I. DISCIPLINE OBLIGATORII
I Drept adm inistrativ L5F0210 DF
) Economie L5FO2 || DF
Tehnici 5; metode ale L5S02 12 DS
adoptirii deciziei publice
1 Disciplini oplionald din I \SA2 1J DS
pachetul2x
5 DisciplinA optionalS din L5CA2I,1 DC
pachetul 3 *
6 Educatie fizica L5C(]2I5 DC
TOTAL
. DIS( IPt_tNF FA( | | TATTVF
v Drept roman L5CF2 16 DC

* . T .
Se opteaza pentru una din disciplinele oplionale

Pachetul | de disci line o IONAle
L Institutii Qi organizafii
interna(ionalc - DC
2. Etic5 jj integrjtate academicd
DC

public - ps

l)ecan.
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Pachetul 2 de disci line o
L Fundamentele calitS(ii in sectorul

2. Scrierc acadcmici - I)S

adm|n|stra(|a publicn) -

RECTOR
Cont.univ i
+ilg,L$cu
I'si  mant
CST Numdr de ore Forma de Numdr de ore
siptdmanal examinare semestrial
c S L1P curs  Aplicalii
6 E 28 28
6 E 28 E
) 2 E ta 28
| 2 2 1 28 Itt
2 E 18 28
1 E t,1
| C 1,1
) | C 11 11
30 13 9 2 6E+2C 182 15{
21 336
2 2. C 28
lil si tamanr
CST Nr. de ore Forma de Numir de ore
saptanranal exatn Inafe semestrial
c s Lip Curs Aplicalii
) E 28 [t
2 k. t8 28
L 12
5 2 c I8 a7
5 2 C 28
) c 18
30+3 9 13 3E+ 3C 126 t82
22 308
2 2 c 28
onal Pachetul 3 de disci line o ionale

Limbd striini (lebe englezi in

K*I ful),Imbi straind {L|mba fiancezi in

ttllff S+rat ia publica) - pc

rFil
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8ULE

FACULTATEA DE $TINTE JURIDICE s| ADMINISTRATIVE 3
Departamentul de $tiin{e Juridice 1i Administrative Con fu lina- la LESCU
Program de studii: Politie Locsli
Forma de invdtiment: IF
Nivel de studii: licen{l
Durata studiilor: 3 ani (I E0 ECTS)
PLAN DE iINVAIAMAnNr 2rr
Yalabil pentru anul universitar 2026-2027
ANUL Il semestrul3. I,I si amant
Nr Denunr irea discipl inelor Codul Tipul Csl Nr. de ore I'orma de Numar de ore
crt discipline i disciplinei saptamanal cxaminar semestrial
( st e curs  Aplicalii
I. NISCIPLI nE OBLI(;ATORII
Finanlrpublice r5F03 t7 DF 6 | . L Itt
) Contabilitatea institutiilor t.5sol 18 DS 6 ). 2 L 18 18
publice
Dezvoltare regionalS L5S0] 19 DS | 2 E I8 t8
| Drept financiar s; fiscal L5C()320 DC' [ | Il Il
Drepl european ' t.5c0l2 DC 4 \ E 14 ‘
0 Disciplinx optionala din t-5sAil2 DS 4 1 I c 56 56
pachctul 4*
TOTAL Jo 12 10 5E+IC 168 tJO
‘ 22 308
Il. DISCIPLINE FACULTATIVE
Managenrcnt general DC ) c 18
Anul 11 semrstru 1J sl amant
Nr Denumirea disciplinelor Codul Tipu 1 CST Nr. de ore Forma de Numar de ore
crl disciplinei  disciplinci sapumanal examinare semestrial
c s L'P Curs Aplicatii
I. DISCIPLINE OBLIGATORII '
: Manageme nt public L5FO,12, tF (t E 18
Sociologie r_5r0.125 Nt 5 2 E
Practica de specialitate t.550427 NS I 6 C ti.l
| Dezvoltare gi planificare t 5c0428 Nc E 14 ‘
urband
Elemente de drept penal g r.5cC)429 t)c | E | 14 ‘
procedurl penal6
ltiinlc politice I sc FI23 )& E I
Disciplinir oplionali din t.55A430 NS 1 ( 42 56
pachetul 5* , |
It Disciplina optionali din L5C44J | lc ) | c 14
pachetul 6* |
TOTAL 30 10 1 6 5E+3C t.t0 |82
23 322
Il, DISCIPLINE
FACULTATIVE |
Dreptul mediului Ir.5¢cFli2, c ) ) , c t8
* se opteaza pentru una din disciplinele oplional
Pachetul 4 de disci line ionalc Pachetul 5 de disci line ionalt' Pachetul 6 de disci line o ionale
[. cyrdine publicl bs |. Investigafie polilieneasctr - DS Limbtr strlintr (Limbl englez! in
/ A]d ministra ia uhlicii -DC
L Elemente de evidenld intbmratizati Criminalitate transfront&ly@@ v imba sfttrin5 (Limba francezd in
a persoanei - DS / e sl lil  blica -DC
E2
J .
tlsTii
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UNIVERSITATEA ACORA DIN MUNICIPIUL ORADEA 5¢ apr ObI
FACULTATEA DE STIINTE JURIDICE s| ADMINISTRATIVE RIUI(JR
Departamentul de $tiinte Juridice 1j Administrative Conf.univ.df -.flfra-An _gefq N(A
Program de studii: Poli{ie Locall
Forma de invtr(dm Ant: |F

Nivel de studii: lic€Entl

Durata studiibr:3 ani (180 ECTS)

PLAN DE ir,rvAIAnANrr
valabil pentru anul universitar 2027-202E

ANUL Il semestrul 5. l.I'ss  manr
Nr Denumirea disciplinelor Codul Tipul CSI'  Nr. de ore sdptdménal Forma de Numar de orc
crt disciplinei disciplinei examinare senrestrial
C S LIP Curs A plic,rl i
|. DISCIPLINE OBLIGATORII f----T -=--r
Politici publice L5 ros51] | --I-DF 1 2 "
Regimul.juridic al L5S0534 DS 1 I t8 t8
contralenliilor
Managementul resurselor L5S05i5 DS 6 t 11 t{t
umane in adm inistratia
publicd
Teorie gj practica t.55()536 DS 6 - 2 D 56 I8
polilieneascd
Disciplintr oplionalS din L5SA53 7 DS | 2 2 C 28 28
pachetul 7'
TOTA 1- 30 I3 t0 4E+| C 181 1 J{)
23 322
Il. Drsct Pt_t\-E FA(t, t_TATtVE
Anul 111, semestrul 6 |.I'sI  mant
Nr Denumirea disciplinelor Codul Tipul cs'l Nr. de ore Forma de Numdr de ore
crt disciplinei disciplinei siptAmanal cxamrnare semestrial
C S L?P Curs  Aplicalii
I. DISCIPLINE OI]LIGATORII
Elemente de urbanism |_5s0639 DS 6 | E 12 t8
2. Relalii publicc L5S06.10 DS 5 2 E |18 8
Contcncios adnr in istrativ 1.5S(Xr.l DS 5 I F, 28 Il
4 Practice dc spccialitate L5S()642 DS 5 6 C 8.1
Stagiu pentru elaborarea L5S0643 DS | (! 56
lucrdrii de licentai PracticA
pentru elaborar!.a lucrSrii de '
licenta
6 Discipiini oplionali din L5 SA({! DS . L 18 Il
pachetul 8* 1 I
Disciplinl optionala din L5 sA(r4 5 DS | C . Il
pachetul 9* |
t0 4 t0 JE+3C 154 23i
28 392
8. Promovare examen de licenta t0 E
Il. NISCIPLINE FACULTATIVE
* se opteaza pentru una din disciplinele oplionale
PachetulT dc disci line o iona le lachetul 8 de disci linc o i0Naleé Pachetul 9 dc disci line o onale
|. Drept Denalspecial- DS |. Securitatea umanl - 1)S >, |. Malagrmenlul proiectelor - bs
2. Dreptul muncii fj securitatii 2. l-eaislatie rutierd b 2 Achizitiipublice DS
sociale bs
Decan.
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FINDAMENTAREA PARAMT],TRILOR STANDARD STABILITI DE A.R.A.C.L.S.

|. Pon<lerea disciplinelor fundamentale, de pregitire in domeniu qi in specialitate, complementare’
respectiv a celor obligatorii, op(ionalc, facultative din planul de invl(Imint

Fondul de timp al Discipline Discipline Discipline Disciplinc  Discipline
discit,lin€lor fundimentale/ de complementare blig,rt(‘fir  opfiontle
domeniu specialitate
Sem. | 2dxl.1:336 12x14=l16tl th 1=l 12 4r |':56 22xl,1:30t1 2r 1,F28
Senl.2 22r 11=30t1 [hiJ:1 12 Or |{=1,10 x 1 {:56 15x1,1:210 7r 14:98
sem. f 22 r 1 {=I0li hi1=56 16r 11=22{ 2r1J:28 1Jrl{=196 tr LI=1 12
sem. { 23x14:322 wr {112 i lI=I5I Ix | {=56 17x1,t=28 6r 1;1=8{
Sem. 5 23x17:322 "nh |,1:56 19r 1 J=266 1or1:266 Ix1J=56
Sem.6 2ltr 1,1=392 28r11:392 22x{=J08 6r I'=81
988 50,1 1288 196 526 162
1000/. 25. 35,0 61,79 YO 09.|t6% 16,7 6"/ 23,2I"h
I. Ponderea practicii in raport cu pregdtirea de specialitate
Total ore Total ore de Procent Numer de ore de practici
pregltire de practici pondere
specialitate practicl
121i8 161t 13,0r,x, 6 ore/strptimini in anul Il.
semestrul |V
sl
6 ore/strptimani in anul
[ll, semestruM.
[1l.  Raportul numir ore dc curs/aplicalii
Curs Aplica(ii
Scm. | 182 154
sScm. 2 126 182
Sem. 3 168 140
Se m. { l.+0 182
Sem. 5 t82 1,10
Sem. 6 154 238
TOTAL 952 1036

Raport UAO:+0,0ti Aplica(i!
Standard A.R.A.C.1.S. se recomandl ca numarul orelor de aplicare practicd si lie
cel pu(in egal cu numirul orelor de ours. (INDEILINIT)

V. Raportul nr. examene/total forme de evaluare

ta C Total
Scm. . 6 ) Il
S.r.2 | 3 6
Scnr.3 ) | 6
Sem.4 I J ti
Scnr. 5 1 I
Serr. 6 * 7
Total al t3 Jo
Ponderea examcnelor in total Or uare: 67

Decan. n-Te
Lect. univ. dr
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Tabel V. EXTRAS din standarde specifice ARACIS

Centralizator al indicatorilor privind organizarea procesului de invatimant la programele de
studii de licenta

1. Durata studiilor la forma de
Cinvatamant IF, IFR sau ID

3 ani = 6 semestre

UAO - 3 ani, 6 semestre

2. Durata unui semestru privind
activitatea didactica

14 saptamani*

UAO -14 saptaimani

3. Numairul de ore activitate didactica pe
saptimana

22 -28 ore

UAO:

Semestrul I — 24 ore
Semestrul II — 22 ore
Semestrul II1 — 22 ore
Semestrul IV — 23 ore
Semestrul V — 23 ore
Semestrul VI — 28 ore

4. Numarul total de credite minime
' obligatorii

180 ECTS

' UAO -180 ECTS

5. Numairul de credite obligatorii pe
semestru

30 ECTS

UAO -30 ECTS

6. Durata practicii de specialitate

min. 168 ore

UAO - 168 ore
6 ore semestrul IV/siptimani X 14 saptimani
6 ore semestrul VI/siptimana X 14 saptimani

7. Durata practicii pentru elaborarea
| lucrarii de licenta (in semestrul VI)

minim 56 ore

UAO - 56 ore distribuite astfel:
4 ore /saptamina X 14 saptamani
in semestrul VI

8. Numirul minim de credite alocate
pentru practica de specialitate

10 ECTS

UAO:
5 ECTS - disciplina in semestrul IV +
5 ECTS — disciplina in semestrul VI

fizice ca disciplina obligatorie (in afara
celor 30 ECTS/sem)

' 9. Numarul de credite alocate pentru 10 ECTS
promovarea lucririi de licenta UAO-10 ECT
10. Numarul de credite alocate educatiei | min. 2 ECTS

UAO -3 ECTS

11. Raportul dintre numarul orelor de
curs si numarul celor aplicative
(seminar, laborator, proiect, practica)

Se recomanda ca numarul orelor de aplicare practica sa
fie cel putin egal cu numarul orelor de curs.

(1036-952)/1036= 0,08 ore de aplicatii

12. Echivalenta in ore a unui credit
ECTS

25 -30 ore/ECTS

UAQO - 25 ore/ECTS




1-i. Numlrul de slptimini pentru min.3 s5pt
sesiunile dc examecnc semcstru

1-1. Numirul de siptimini pcntru min. | sapt.
scsiunilc de restan{c

15. Numlrul maxim de studenti pe serie 140

16. Numirul maxim de studcnti pe 30
grupi IF

17, Raportul maxim dintre numirul de 3511
studenti de la programul evaluat g;

numirul <e cadre didactice care predau

la program

Decan.
[-ect. univ FLORIAN
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Tabel VI. Rezultatele invatarii

Cunostinte

Aptitudini

Responsabilitate si
autonomie

Disciplinele
care
contribuie la
atingerea
rezultatelor
invatarii

CP1 Operarea cu concepte si principii fundamentale de organizare si functionare a structurilor
administrative pentru insertia profesionala in organizatii publice, nonguvernamentale si/sau private

Absolventul:

a) descrie si utilizeaza
conceptele
fundamentale de
organizare
administrativa si
functionare a
institutiilor publice si
private.

b) identifica si indicd
principiile de baza ale
managementului public
si ale proceselor
decizionale din
administratie.

¢) enumera diferentele
structurale si functionale
dintre institutiile publice
si cele non-
guvernamentale/private.
d) explica terminologia
specifica domeniului
administratiei publice si
a

relatiilor
interinstitutionale.

e) clasifica sistemul de
reglementari legislative
care guverneaza
functionarea structurilor
administrative

Absolventul:

a) analizeaza si
interpreteaza corect
principiile de organizare
administrativd pentru
aplicarea lor in practica.
b) redacteaza si prezinta
rapoarte privind
structura si functionarea
institutiilor
administrative.

¢) aplica toate
cunostintele teoretice
necesare in rezolvarea
problemelor legate de
organizarea si
functionarea
institutiilor.

d) adapteaza metodele
de lucru la nevoile
specifice ale institutiilor
publice, private

sl non-guvernamentale.
e) integreazd eficient
informatiile privind
organizarea
administrativa in
procesul de luare a
deciziilor.

Absolventul:

a) activeaza cu
respectarca
standardelor
profesionale si a
normelor etice in
procesul de

aplicare a cunostintelor
administrative.

b) activeazi cu
responsabilitate in
realizarea sarcinilor
administrative, in
contextul

colaborarii
institutionale.

¢) manifestd autonomie
in

gestionarea activitatilor
legate de organizarea si
functionarea
structurilor
administrative.

d) manifesta deschidere
si atitudine proactiva in

identificarea si aplicarea

solutiilor
organizationale
optime.

€) activeaza cu
deschidere

colaborativa in lucrul cu

diverse
echipe profesionale
pentru a

asigura buna functionare

d
institutiilor.

Drept
constitutional
Stiinta
administratiei
Drept
administrativ
Economie
Management
public

Finante publice
Sociologie
Managementul
resurselor
umane in
administratia
publica
Contencios
administrativ
Teoria generala
a statului si
dreptului

CP 2 Identificarea dispozitiilor legale cu privire la sistemul administrativ, inclusiv initierea si
formularea de propuneri de acte normative si/sau administrative



Absolventul:

a) identifica dispozitiile
legale

fundamentale care
guverneaza

sistemul administrativ la
nivel national si
european.

b) explica legislatia
specitica dreptului
administrativ,
constitutional si regulile
aplicabile institutiilor
publice.

¢) descrie etapele
procesului de
elaborare. adoptare si
implementare a actelor
normative si
administrative.

d) identifica rolurile si
responsabilitatile
institutiilor implicate in
procesul

legislativ si
administrativ.

¢) ordoneaza principiile
fundamentale ale
transparentel, legalitétii
si eficientei in
formularea actelor
administrative.

Absolventul:

a) analizeaza si
interpreteaza dispozitiile
legale relevante pentru
formularea propunerilor
normative si
administrative.

b) elaboreaza
documente oficiale
(note de fundamentare.
proiecte de acte
normative) conforme cu
cerintele legale.

¢) redacteaza clar si
precis propuneri
legislative, utilizand
terminologia juridica
adecvata.

d) aplica in mod corect
cunostintele juridice in
analiza si solutionarea
problemelor
administrative
complexe.

e) adapteaza strategiile
de redactare a actelor
normative la specificul
problemelor
institutionale si sociale.

Absolventul:

a) activeaza cu
respectarea

normelor legale si
deontologice in procesul
de formulare a
propunerilor legislative
s

administrative.

b) activeaza cu
responsabilitate

pentru a asigura
corectitudinea si
conformitatea juridica a
documentelor elaborate.
¢) manifestd autonomie
in initierea si
gestionarea proiectelor
legislative si
administrative.

d) colaboreaza eficient
cu experti juridici si alte
parti interesate pentru a
asigura validitatea
propunerilor.

e) manifestd un
comportament etic si
transparent in procesele
de luare a deciziilor
administrative si
legislative.

Drept
constitugional
Stiinta
administratiel
Sociologie
Management
public

Drept
administrativ
Initiere in
metodologia
cercetarii
stiintifice in
stiinte
administrative
Politici publice
Drept european
Tehnici si
metode ale
adoptarii
deciziei publice
Drept civil
Elemente de
drept penal si
procedurd
penala

Drept penal
special

Teorie si
practica
politieneascd
Regimul juridic
al
contraventiilor
Ordine publica
Investigatie
politieneasca



Studentul:

a) identifica conceptele
fundamentale legate de
planificarea strategica si
managementul
institutional.

b) distinge principalele
metodele si
instrumentele moderne
utilizate pentru
evaluarea si dezvoltarea
institutiilor publice.

¢) identifica intocmai
cadrul legislativ si
politicile publice care
sprijina dezvoltarea
institutionala.

d) clasifica indicatorii
de performanta
institutionala si a
modului in care acestia
pot ghida strategiile
organizationale.

¢) identifica principiile
de sustenabilitate,
incluziune si
adaptabilitate in
procesul

de dezvoltare a
institutiilor.

Studentul:

a) analizeaza contextul
organizational pentru
identificarea
problemelor si
oportunitatilor de
dezvoltare.

b) aplica tehnici de
management strategic
(SWOT, benchmarking
etc) in formularea
strategiilor
institutionale.

¢) elaboreaza planuri
strategice si
programelor de
dezvoltare
organizationald bazate
pe date concrete.

d) utilizeaza
instrumente digitale si
tehnologii inovative
pentru optimizarea
proceselor institutionale.
e) elaboreaza propuneri
si solutii strategice
adaptate nevoilor
specifice ale institutiilor
publice sau private.

Studentul:

a) activeaza cu
responsabilitate

pentru initierea si
implementarea
strategiilor de
dezvoltare institutionala.
b) manifestd autonomie
in

gestionarea procesului
de

identificare si utilizare a
resurselor pentru
atingerea obiectivelor
strategice.

¢) manifestd o abordare
proactiva pentru
adaptarea institutiilor la
schimbarile de mediu
economic si social.

d) promoveaza
colaborarea si
implicarea echipelor
multidisciplinare si
interdisciplinare in
formularea si
implementarea
strategiilor.

e) activeazd cu
respectarea

principiilor de etica,
transparenta

si sustenabilitate in
procesele de

dezvoltare institutionala.

Contencios
administrativ
Drept
constitutional
Stiinta
administratiei
Drept
administrativ
Fundamentele
calitatii in
sectorul public
Securitate
umana
Managementul
proiectelor
Elemente de
urbasnism
Dezvoltare si
planificare
urbana
Dezvoltare
regionala
Relatii publice

CP 4. Unlizarea conceptelor si principiilor fundamentale de organizare si functionare a structurilor
administrative pentru insertia profesionala in institutii publice, nonguvernamentale si/sau private



~ Studentul/Absolventul:
a) descrie structura si
organizarea institutiilor
publice. private si
nonguvernamentale.
inclusiv a rolurilor si
responsabilitatilor
acestora.

b) identifica principiile
fundamentale de
management si
guvernare aplicabile in
administratie.

¢) recunoaste fluxurile
de lucru si procesele
decizionale specifice in
diferite tipuri de
organizatil.

d) explica relatiile
interinstitutionale si
dinamica activitatilor
colaborative intre
sectoarele public, privat
si nonguvernamental

Studentul/Absolventul:
a) aplicd practic
principiile
organizationale pentru
asigurarca eficientel i
eficacitatii institutiilor,
b) elaboreaza si
gestioneaza procedurile
interne, respectand
standardele legale si
operationale.

¢) se conformeaza
ierarhiilor si normelor
organizationale.

d) adapteaza metodele
de lucru la specificul
institutiei si la cerintele
mediului socio-
economic.

e) utilizeaza
instrumentele digitale si
tehnologice pentru
gestionarea proceselor
administrative

Studentul/Absolventul:
a) activeaza cu
responsabilitate prin
contributia individuala
la

functionarea eficienta a
institutiei din care face
parte.

b) respecta normele
etice si

profesionale in
desfasurarea
activitatilor
administrative.

¢) dezvolta o abordare
autonoma in gestionarea
sarcinilor si
problemelor
organizationale.

d) promoveaza buna
guvernanta si
respectarea principiilor
democratice in cadrul
structurilor
administrative.

e) sprijina de inovare si
adaptare in institutiile
publice, private si
nonguvernamentale.

CP 5. Aplicarea instrumentelor strategice pentru dezvoltarea institutionald

Politici publice
Tehnici si
metode ale
adoptarii
deciziei publice
Drept financiar
si fiscal
Finante publice
Contabilitatea
institutiilor
publice

Drept
constitutional
Stiinta
administratiei
Drept
administrativ
Institutii si
organizatii
internationale



Studentul/Absolventul:
a) identifica tipurile de
instrumente strategice
(de ex. planificarea
strategica, analiza
SWOT etc) si utilizarea
acestora in
administratie.

b) descrie metodele de
evaluare a performantei
institutionale si a
modului de integrare a
rezultatelor in planurile
de dezvoltare.

¢) enumerd importanta
strategiilor bazate pe
date si dovezi in
procesul decizional
administrativ.

d) clasifica modelele si
cadrele teoretice pentru
dezvoltarea sustenabila
a institutiilor publice si
private.

e) explica rolul
tehnologiei in
optimizarea proceselor
strategice si in
modernizarea
administratiei publice.

Studentul/Absolventul:
a) elaboreaza planuri
strategice adaptate
nevoilor institutiilor,
utilizand metode
validate de analiza si
proiectie.

b) implementeaza
solutii inovative pentru
imbunatatirea eficientei
organizationale,

bazate pe instrumente
strategice.

¢) utilizeaza metodelor
cantitative si calitative
pentru analiza
performantei si
identificarea punctelor
de imbunatatire.

d) elaboreaza strategii
proactive pentru
adaptarea institutiilor la
schimbarile legislative,
economice sau sociale.
e) redacteaza rapoarte
strategice care includ
concluzii, recomandari
si planuri

de actiune clare.

Studentul/Absolventul:

a) activeaza cu
responsabilitate

pentru implementarea
corectd si

eficientd a
instrumentelor
strategice in dezvoltarea
institutionala.

b) gestioneazad autonom
procesele de
monitorizare si evaluare
a implementarii
strategiilor.

¢) promoveaza
colaborari
interdepartamentale si
implicarea partilor
interesate in definirea si
aplicarea strategiilor.

d) respectd principiile
etice si

standardele profesionale
in toate

etapele procesului
strategic.

¢) contribuie activ la
inovarea

continud a procedurilor
si

practicilor
administrative pentru
cresterea performantei
institutiilor

Politici publice
Tehnici si
metode ale
adoptarii
deciziei publice
Bazele
guvernarii
europene
Sociologie
Drept
administrativ
Drept
constitutional

CP 6. Aplicarea principiilor $i a normelor de deontologie profesionala, fundamentate pe optiuni valorice.
specifice domeniului administrativ, prin cunoasterea si operationalizarea principiilor etice in conduita
profesionald. prin recunoasterea si rezolvarea dilemelor etice si a abaterilor de la standardele
profesionale in practica profesionala si de cercetare, folosind o abordare adecvata de luare a deciziilor
si management al calitatii



Studentul/Absolventul:
a) explica cele mai
importante legi si
reglementdri asociate
cercetarii $i practicil
profesionale in
domeniul

administrativ.

b) demonstreaza
intelegerea principiilor
deontologice de baza ale
profesiei in furnizarea
servicitlor publice.

¢) recunoaste relevanta
si importanta codurilor
etice si a standardelor
profesionale ca baza a
conduitei. cercetrii i
practicii profesionale.

Studentul/Absolventul:
a) aplicd principiile si
standardele
deontologice in
desfasurarea activitatilor
profesionale specifice,
pe baza

reglementarilor in
domeniu.

b) recunoaste si rezolva
adecvat dilemele etice si
abaterile de la
standardele
profesionale.

¢) consulta alti
specialisti pentru
cautarea altor puncte de
vedere relevante din
literatura. atunci cand isi
fundamenteaza

practica profesionala.

Studentul/Absolventul:
a) actioneaza
responsabil in relatia cu
beneficiarii serviciilor
publice, conform
reperelor etice,
deontologice si legale
relevante.

b) demonstreaza respect
atunci

cand interactioneaza
beneficiarii

serviciilor publice.

¢) actioneaza cu
integritate si

onestitate in raporturile
cu

beneficiarii serviciilor
publice.

d) dovedeste
reflexivitate, prin
disponibilitatea de a
reflecta critic, orientat si
de a aplica
rationamente in
procesele de

luare a deciziilor.

e) deprinde strategiile
de munca

riguroasd, eficientd si
responsabila. de
punctualitate si
raspundere personald
fata de

rezultat, pe baza
principiilor,

normelor si valorilor
codului de

etica profesionald, pe
care le va

aplica in relatia cu
beneficiarii

serviciilor publice.

Politici publice
Sociologie
Dreptul
european
Tehnici s
metode ale
adoptarii
deciziei publice
Finante publice
Contabilitatea
institutiilor
publice

Drept
constitutional
Stiinta
administratiei



