FISA DISCIPLINEI

1. Date despre program

1.1 Institutia de Invatamant superior

Universitatea Agora din municipiul Oradea

1.2 Facultatea

Stiinte Juridice si Administrative

1.3 Departamentul

Stiinte Juridice si Administrative

1.4 Domeniul de studii

Stiinte administrative

1.5 Ciclul de studii

Ciclu I - Licenta

1.6 Programul de studii/Calificarea

Politie locali/licentiat in Stiinte administrative

2. Date despre disciplina

2.1 Denumirea disciplinei

Tehnici si metode ale adoptarii deciziei publice

2.2 Titularul activitatii de curs

2.3 Titularul activitatii de

seminar/laborator

2.4 Anul de studiu I

2.5 Semestrul 2

2.6 Tipul de evaluare Sumativa (ES)

2.7 Regimul disciplinei Obligatorie

3. Timpul total estimat

3.1 Numar de ore pe saptamana 5 din care 3.2 3 3.3 seminar/laborator | 2
curs

3.4 Total ore din planul de 70 din care 3.5 42 3.6 seminar/laborator | 28

invatamant curs

Distributia fondului de timp ore

Studiul dupa manual, suport de curs, bibliografie si notite 30

Documentare suplimentard 1n biblioteca, pe platforme electronice de specialitate si pe teren 15

Pregatire seminarii/laboratoare, teme, referate, portofolii si eseuri 25

Tutoriat 2

Examinari 4

Alte activitati.. 4

3.7 Total ore studiu individual 80

3.8 Total ore din planul de invitimant (3.4) + Total ore studiu individual (3.7) 70+80=150

3.9 Total ore pe semestru (25 ore/1 credit) 25x6=150 150

3.10 Numairul de credite 6

4. Preconditii (acolo unde este cazul)

4.1 de curriculum -

4.2 de competente -

5. Conditii (acolo unde este cazul)

5.1 de desfasurare a cursului .

Prelegerile se desfasoara in sdli cu acces la internet si cu
echipament de predare multimedia.

5.2 de desfasurare a
seminarului/laboratorului

Seminarele se desfasoard in sali cu acces la internet si cu
echipament de predare multimedia.

6. Competente specifice acumulate

Competente
profesionale

CP.1 Descrie conceptele fundamentale de organizare administrativd si functionare a
institutiilor publice, identificd principiile de bazd ale managementului public si ale
proceselor decizionale din administratie prin raportare la sistemul de reglementéri
legislative care guverneaza functionarea structurilor administrative;

CP.2 Identifica dispozitiile legale fundamentale care guverneaza sistemul administrativ la
nivel national si european, explica legislatia specificd dreptului administrativ, constitutional
si regulile aplicabile institutiilor publice si descrie etapele procesului de elaborare, adoptare
si implementare a actelor normative si administrative;

CP.3 Identificd conceptele fundamentale legate de planificarea strategica si managementul

I Cf. M.Of. al Romaniei, Partea I, Nr.800 bis/13.X11.2011, Ordinul ministrului nr. 5703 din 18 oct. 2011




institutional distingdnd principalele metodele si instrumentele moderne utilizate pentru
evaluarea gi dezvoltarea institutiilor publice si cadrul legislativ si politicile publice care
sprijina dezvoltarea institutionala.

CP.4 Identifica principiile fundamentale de management si guvernare aplicabile in
administratie, recunoaste fluxurile de lucru si procesele decizionale specifice in diferite
tipuri de organizatii, explicd relatiile interinstitutionale si dinamica activitatilor
colaborative intre sectoarele public, privat si nonguvernamental.

CP.5 Identifica tipurile de instrumente strategice si utilizarea acestora in administratie,
enumerd importanta strategiilor bazate pe date si dovezi In procesul decizional
administrativ si  explicd rolul tehnologiei in optimizarea proceselor strategice si in
modernizarea administratiei publice.

CP.6 Explica cele mai importante legi si reglementari asociate practicii profesionale 1n
domeniul administrativ, demonstreaza intelegerea principiilor deontologice de baza ale
profesiei in furnizarea serviciilor publice si recunoaste relevanta si importanta codurilor
etice si a standardelor profesionale ca baza a conduitei si practicii profesionale.

Competente
transversale

CT.1 Realizarea sarcinilor profesionale In mod eficient si responsabil, cu respectarea
regulilor deontologice specifice domeniului;

CT.2 Aplicarea tehnicilor de muncd eficienta 1n echipd (cu elemente de
interdisciplinaritate), cu respectarea palierelor ierarhice;

CT.3 Utilizarea eficienta a resurselor de comunicare si a surselor de informare si de formare
profesionald asistatd, atdt in limba romana, cat si intr-o limba strdind de circulatie
internationala;

CT.4 Participarea la identificarea unor solutii pentru probleme ale comunititii legate de
servicii ale administratiei publice.

7. Rezultatele invatarii

7.1 Cunostinte

Studentul:

e identificd dispozitiile legale fundamentale  care  guverneaza

e sistemul administrativ la nivel national gi european.

e explica legislatia specifica dreptului administrativ, constitutional si regulile
aplicabile institutiilor publice.

e descrie etapele procesului de elaborare, adoptare si implementare a actelor
normative si administrative.

e identifica rolurile si responsabilitatile institutiilor implicate in procesul legislativ si
administrativ.

e ordoneaza principiile fundamentale ale transparentei, legalitatii si eficientei in
formularea actelor administrative.

7.2 Aptitudini

Studentul:

e analizeaza si interpreteaza dispozitiile legale relevante pentru formularea
propunerilor normative si administrative.

e claboreaza documente oficiale (note de fundamentare, proiecte de acte normative)
conforme cu cerintele legale.

e redacteaza clar si precis propuneri legislative, utilizdnd terminologia juridica
adecvata.

e aplicd in mod corect cunostintele juridice in analiza si solutionarea problemelor
administrative complexe.

e adapteaza strategiile de redactare a actelor normative la specificul problemelor
institutionale si sociale.

7.3Responsabilitate | Studentul:

si autonomie

e Activeazd cu respectarea normelor legale si deontologice in procesul de
formulare a propunerilor legislative si administrative.

e activeaza cu responsabilitate pentru a asigura corectitudinea i
conformitateajuridica a documentelor elaborate.

e manifestd autonomie in initierea si gestionarea proiectelor legislative si
administrative.

e colaboreaza eficient cu experti juridici si alte pérti interesate pentru a asigura




validitatea propunerilor.
manifestd un comportament etic si transparent in procesele de de luare a
deciziilor administrative

8. Obiectivele disciplinei (reiesind din grila competentelor specifice acumulate)

8.1 Obiectivul general | o
al disciplinei

Prezentarea cat mai eficientd a modalitatilor optime de elaborare, adoptare si
implementare a deciziei publice. Intelegerea relatiei dintre decizia politica si
cea administrativd si importanta politicilor publice coerente si eficiente.
Institutionalizarea unei largi palete de decizii si focalizarea eforturilor factorilor
de decizie in vederea realizarii unui management performant la nivel de
organizatie si la nivelul comunitatii.

8.2 Obiectivele °
specifice

Cunoasterea si intelegerea procedurii de elaborare si adoptare a deciziilor
administrative. Cunoasterea strategiilor decizionale cu orientare sociala si
facilitarea procesului de decizie pentru evitarea erorilor. Intelegerea si
dobandirea de abilitati pentru fundamentarea si implementarea deciziilor in
scopul satisfacerii interesului general.

9. Continuturi

9.1 Curs Metode de Observatii
predare
Tehnici si metode ale adoptarii deciziei publice Total: 42
de ore
Tema I. Consideratii privind administratia publica. prelegere 3 ore
1. Aspecte generale.
2. Activitatile administratiei publice.
Tema II. Institutii publice. Servicii publice. prelegere 3 ore
1. Concept.
2. Caracteristici.
Tema III. Tipologia structurilor administrative. prelegere 3 ore
1. Organizarea administratiei publice.
2. Autoritatile administratiei publice.
Tema IV. Decizia-notiune, caracteristici, tipologie. prelegere 3 ore
1. Decizia-notiune.
2. Caracteristici ale deciziei.
Tema V. Sistemul decizional 1n sectorul public. prelegere 3 ore
1. Procesul decizional.
2. Obiectivul decizional.
Tema VI. Particularitati si cerinte ale deciziilor. prelegere 3 ore
1. Cerintele la care trebuie sd raspunda decizia.
2. Eficienta si valoarea deciziei.
Tema VII. Categorii de decizii administrative. Fundamentarea deciziei | prelegere 3 ore
administrative.
1. Documentarea in vederea formularii deciziei.
2. Selectarea si analiza informatiilor culese.
Tema VIII. Adoptarea deciziei administrative. prelegere 3 ore
1. Urmarirea aplicarii si respectarii deciziei.
2. Formularea concluziilor rezultate dupa aplicarea deciziilor.
Tema IX. Participantii la elaborarea si adoptarea deciziei administrative. prelegere 3 ore
1. Consideratii generale.
2. Rolul personalului din administratia publica la elaborarea si
adoptarea deciziei administrative.
Tema X. Participarea cetatenilor si a organizatiilor nestatale la eleborarea si | prelegere 3 ore
adoptarea deciziilor administrative.
1. Informarea.
2. Consultarea.
3. Responsabilitatile cetdtenilor.
Tema XI. Metodele de stimulare a creativitatii. prelegere 3 ore
1. Metode rationale.
2. Metode intuitive.




Tema XII. Metode si tehnici manageriale utilizate in luarea deciziei. prelegere 3 ore
1. Analiza factorilor intersati.
2. Tehnica interviului.

Tema XIII. Sondajele de opinie. Audieri si dezbateri publice. prelegere 3 ore
1. Sondaje pentru intreg grupul.
2. Sondaje esantionate.
3. Sondaje aleatorii.
4. Audieri publice.

Tema XIV. Tehnici de imbunatatire a procesului decizional de grup. prelegere 3 ore
1. Metode delegarii.
2. Metoda (regula) 80/20.

Bibliografie curs:

Bibliografie obligatorie:

1. Tarta Anisoara Eugenia, Tehnici si metode ale adoptarii deciziei publice, Note de curs, Universitatea
Agora, Oradea 2024;
Bibliografie recomandata
1. Alexandru 1., Administratia publica. Teorii. Realitati. Perspective, Editura Lumina Lex, Editia a III-
a, Bucuresti, 2002;
2. Alexandru L., Matei L., Servicii publice, Editura Economica, Bucuresti, 2000;
3. Androniceanu Armenia, Management public. Editura Economica, Bucuresti, 1999;
4. Carslon D. L, Metodi moderne di direzione aziendale. Milano, Franco Angeli, 1965;
5. Dinca D. Construirea notiunii de serviciu public, Revista “Economie si administratie locala”, martie,
2005;
6. Manolescu Adriana, Management general. Editura Universitatii Agora, Oradea, 2000;
7. Matei L., Dinca D. (coordonatori), Participarea cetatenilor la procesul decizional — manual de
instruire, RTI, Bucuresti, 2002.
8. Mihut loan, Autoconducere i creativitate. Editura Dacia, Cluj-Napoca, 1989;
9. Oroveanu M., Introducere in stiinta administratiei. Editura Stiintifica si Enciclopedica, Bucuresti,
1994.
10. Rosca Constantin, Rosca Doina, Manolescu Misu Jan, Neamtu Mioara, lancu Liviu, Managementul
resurselor umane in administratia publicd. Editura Universitaria, Craiova, 2006;
11. Sirhon Herbert, The New Science of Management Decision. Prentice Hall Inc., Englewood Cliffs,
New Jersey, 1977,
12. Serban Cernat Claudia, Ghencea Flavia, Banu Cristina, Gif Deac lon, Stiinfa administratiei si
Administratie publicd, Editura Alma Mater, Sibiu, 2011.
9.2 Seminar/laborator Metode de predare Observatii
Tehnici si metode ale adoptarii deciziei publice Total: 29 de
ore
Tema I. Consideratii privind administratia publica. Discutii interactive 2 ore
3. Aspecte generale.
Activitdtile administratiei publice.
Tema II. Institutii publice. Servicii publice. Discutii interactive 2 ore
3. Concept.
Caracteristici.
Tema III. Tipologia structurilor administrative. Discutii interactive 2 ore
3. Organizarea administratiei publice.
Autoritatile administratiei publice.
Tema IV. Decizia-notiune, caracteristici, tipologie. Discutii interactive 2 ore
3. Decizia-notiune.
Caracteristici ale deciziei.
Tema V. Sistemul decizional in sectorul public. Discutii interactive 2 ore
3. Procesul decizional.
Obiectivul decizional.
Tema V1. Particularitati si cerinte ale deciziilor. Discutii interactive 2 ore
3. Cerintele la care trebuie sa raspunda decizia.
Eficienta si valoarea deciziei.




Tema VII. Categorii de decizii administrative. | Discutii interactive 2 ore

Fundamentarea deciziei administrative.

3.

Selectarea si analiza informatiilor culese.

Documentarea in vederea formularii deciziei.

Tema VIII. Adoptarea deciziei administrative. Discutii interactive 2 ore

3.

Formularea concluziilor rezultate dupa aplicarea
deciziilor.

Urmarirea aplicarii si respectarii deciziei.

Tema IX. Participantii la elaborarea si adoptarea | Discutii interactive 2 ore

deciziel administrative.

3.

Rolul personalului din administratia publica la
elaborarea si adoptarea deciziei administrative.

Consideratii generale.

Tema X. Participarea cetatenilor si a organizatiilor | Discutii interactive 2 ore
nestatale la eleborarea i adoptarea deciziilor
administrative.
4. Informarea.
5. Consultarea.
Responsabilititile cetatenilor.
Tema XI. Metodele de stimulare a creativitatii. Discutii interactive 2 ore
3. Metode rationale.

Metode intuitive.

Tema XII. Metode si tehnici manageriale utilizate in | Discutii interactive 2 ore

luarea deciziei.

3.

Tehnica interviului.

Analiza factorilor intersati.

Tema XIII. Sondajele de opinie. Audieri si dezbateri | Discutii interactive 2 ore

publice.

5.
6.
7.

Audieri publice.

Sondaje pentru intreg grupul.
Sondaje esantionate.
Sondaje aleatorii.

Tema XIV. Tehnici de imbunétitire a procesului | Discutii interactive 2 ore

decizional de grup.

3.

Metoda (regula) 80/20.

Metode delegarii.

Bibliografie seminar:

Bibliografie obligatorie:

1.Tarta Anisoara Eugenia, Tehnici si metode ale adoptarii deciziei publice, Note de seminar,
Universitatea Agora Oradea 2024;
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Bibliografie recomandata:
Alexandru ., Administratia publica. Teorii. Realitati. Perspective, Editura Lumina Lex, Editia a III-
a, Bucuresti, 2002;
Alexandru 1., Matei L., Servicii publice, Editura Economica, Bucuresti, 2000;
Androniceanu Armenia, Management public. Editura Economica, Bucuresti, 1999;
Carslon D. L, Metodi moderne di direzione aziendale. Milano, Franco Angeli, 1965;
Dinca D. Construirea notiunii de serviciu public, Revista “Economie si administratie locald”, martie,
2005;
Manolescu Adriana, Management general. Editura Universitatii Agora, Oradea, 2000;
Matei L., Dinca D. (coordonatori), Participarea cetatenilor la procesul decizional — manual de
instruire, RTI, Bucuresti, 2002.
Mihut loan, Autoconducere si creativitate. Editura Dacia, Cluj-Napoca, 1989;
Oroveanu M., Introducere in stiinta administratiei. Editura Stiintifica si Enciclopedica, Bucuresti,
1994.
Rosca Constantin, Rosca Doina, Manolescu Misu Jan, Neamtu Mioara, lancu Liviu, Managementul
resurselor umane in administratia publicd. Editura Universitaria, Craiova, 2006;
Simon Herbert, The New Science of Management Decision. Prentice Hall Inc., Englewood Cliffs,




New Jersey, 1977,
12 Serban Cernat Claudia, Ghencea Flavia, Banu Cristina, Gif Deac lon, Stiinfa administratiei si
Administratie publica, Editura Alma Mater, Sibiu, 2011.

10. Coroborarea continuturilor disciplinei cu asteptarile reprezentantilor comunitatii epistemice,
asociatilor profesionale si angajatori reprezentativi din domeniul aferent programului

Continuturile disciplinei satisfac cerintele actuale si de perspectiva, fiind stabilite in concordantd cu
orientdrile principale din domeniu, cu ceea ce se face in alte centre universitare din tara sau din strainatate.

11. Evaluare

Tip activitate 11.1 Criterii de evaluare 11.2 Metode de evaluare 11.3 Pondere
din nota finald
11.4 Curs e Dinamica insusirii examen 60%

conceptelor din domeniul
administratiei publice.

11.5 Seminar/ Criterii ce vizeaza aspectele activitatea studentului la seminar 40%

laborator atitudinale: constiinciozitatea (referate si dosarul de infiintare a
unei societati comerciale)

interesul pentru studiu individual.

11.6 Standard minim de performanta

e Studentii trebuie sd@ acumuleze notiunile de baza necesare promovérii examenului final.

Data completarii Semnatura titularului de curs Semnatura titularului de seminar
12.09.2025
Data avizarii in departament Semnatura directorului de departament

24.09.2025 Lect. univ. dr.Rath-Bosca Laura Dumitrana




